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Количественный анализ политических текстов реформы 
педагогического образования в Китае с точки зрения 
инструментов политики
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Резюме
Актуальность. Исследование инструментов политики реформы педагогическо-
го образования в Китае представляет особую актуальность в контексте реали-
зации ряда ключевых государственных программных документов, направлен-
ных на системную модернизацию национальной образовательной системы и 
формирование высокопрофессионального учительского корпуса в новую эпоху. 
Научная новизна исследования заключается в применении подхода, основанно-
го на анализе инструментов политики, что восполняет пробел в существующих 
исследованиях, посвященных политическим текстам реформы педагогического 
образования в Китае.
Цель. Системный анализ содержательных характеристик политических текстов 
реформы педагогического образования в Китае и предпочтений выбора инстру-
ментов образовательной политики, а также в разработке научно обоснованных 
рекомендаций по оптимизации системы подготовки педагогических кадров. 
Выборка. В статье проанализированы 20 политических документов, посвящен-
ных реформе педагогического образования, опубликованных правительством 
Китая с 2020 г. по настоящее время. Анализ проведен на основе построения дву-
мерной аналитической структуры, включающей инструменты политики и их со-
держание, с использованием теоретического подхода к инструментам политики. 
Методы. Для достижения поставленной цели в работе применяется комплекс 
взаимодополняющих методов: метод количественного анализа политических 
текстов, контент-анализ нормативных документов и метод дескриптивной стати-
стики с использованием программного обеспечения Microsoft Excel (версия 16.0). 
Результаты. Выбор и применение политических инструментов в данных текс-
тах должны быть более сбалансированными и точными, чтобы способствовать 
всестороннему углублению реформы педагогического образования. 
Выводы. Выбор инструментов политики реформы педагогического образо-
вания в Китае характеризуется следующими особенностями: во-первых, ис-
пользование инструментов политики демонстрирует тенденцию «изменение 
системы», и необходимо усилить инструменты «побуждения» и «убеждение»; 
во-вторых, использование инструментов политики сосредоточено на профес-
сиональном развитии педагога, и необходимо уделять внимание обеспечению 
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условий труда педагога и формированию этики педагога; в-третьих, сочетание 
инструментов политики и ее содержания разнообразно, но научность и совме-
стимость этих сочетаний нуждаются в улучшении.
Ключевые слова: педагогическое образование, подготовки преподавательских 
кадров, инструменты политики, реформа образования в Китае, программа 
NVivo20, количественный анализ

Для цитирования: Тун, С. (2025). Количественный анализ политических тек-
стов реформы педагогического образования в Китае с точки зрения инстру-
ментов политики. Казанский педагогический журнал, 31(3), 9–32. https://doi.
org/10.11621/KPJ-25-11

Quantitative Analysis of Policy Texts on Teacher Education 
Reform in China from the Perspective of Policy Instruments

Xiaoqing Tong  
Peoples’ Friendship University of Russia, Moscow, Russian Federation
 1042245054@pfur.ru

Abstract
Background. The study of policy instruments in China’s teacher education reform is 
of particular relevance within the context of implementing a series of key state pro-
gramme documents aimed at the systemic modernization of the national education 
system and the development of a highly professional teaching corps for the new era. 
The scientific novelty of the study is associated with the application of the policy in-
struments analysis approach, which fills a gap in existing research on policy texts of  
the teacher education reform in China. 
Objective. The purpose of the study is to conduct a systematic analysis of substan-
tive characteristics in policy texts regarding China’s teacher education reform and 
preferences in the selection of educational policy instruments, as well as to develop 
evidence-based recommendations to optimize the teacher training system. 
Study Participants. The article analyses 20 policy documents on teacher education 
reform published by the Chinese government from 2020 to the present. The analysis is 
conducted by constructing a two-dimensional analytical framework including policy 
instruments and their content, using the theoretical approach to the policy instru-
ments. 
Methods. To achieve the outlined aim, the research applies a set of complementary 
methods: the method of quantitative analysis of policy texts, content analysis of nor-
mative documents and the method of descriptive statistics using Microsoft Excel soft-
ware (version 16.0). 
Results. The selection and application of policy instruments in these texts need to be 
more balanced and accurate in order to promote the comprehensive development of 
the teacher education reform. 

© Tong, X., 2025
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Conclusions. The selection of policy instruments for teacher education reform in 
China is characterized by the following features: firstly, the use of policy instruments 
shows the trend of ‘system change’, and it is necessary to strengthen the instruments 
of ‘inducement’ and ‘persuasion’; secondly, the use of policy instruments focuses on 
educator’s professional development, so, it is necessary to pay attention to ensuring 
educator’s working conditions and forming educator’s ethics; thirdly, the combination 
of policy instruments and content is diverse, though the compatibility of these combi-
nations as well as their scientific value need to be improved.
Keywords: teacher education, teacher training, policy instruments, education reform 
in China, NVivo20 programme, quantitative analysis

For citation: Tong, X. (2025). Quantitative analysis of policy texts on teacher educa-
tion reform in China from the perspective of policy instruments. Kazan Pedagogical 
Journal, 31(3), 9–32. https://doi.org/10.11621/KPJ-25-11

Введение
Политический текст реформы педагогического образования относится к про-

граммным и руководящим документам, изданным государством с целью улучше-
ния подготовки учителей, и представляет собой план развития и руководство к 
действию по подготовке, отбору и обучению учителей, основанный на образова-
тельной политике и направлении развития образования в определенный исто-
рический период. В последние годы китайское правительство последовательно 
приняло ряд ключевых документов по реформированию педагогического образо-
вания, включая «Программу укрепления учительского корпуса базового образо-
вания в новую эпоху», «Мнения о всестороннем углублении реформы подготовки 
педагогических кадров в новую эпоху», «Общую программу реформы системы 
образовательной оценки в новую эпоху», «Положение о культивировании духа 
педагогов-новаторов и формировании высокопрофессионального учительского 
корпуса» и др. Все эти инициативы направлены на системную модернизацию на-
циональной образовательной системы. Поэтому для того, чтобы сделать политику 
реформы педагогического образования более совершенной и успешной, исследо-
вание инструментов политики стало актуальной темой.

В настоящее время ученые фокусируются на содержании политики реформы 
педагогического образования в Китае (Ло, 2022; Лю, 2017; Мишланова, Мишлано-
ва, 2018; Тореева, Ли, 2023), логике эволюции политики (Сунь и др., 2023) и реали-
зации политики (Панова, Ван, 2020; Рулиене, Лю, 2023) но редко рассматривают 
инструменты политики. Инструменты образовательной политики представляют 
собой совокупность методов, механизмов и подходов, используемых государст-
вом для реализации политических целей (Хуан, 2008, с. 47). В данном процессе 
органам власти необходимо осуществить выбор оптимальных средств воздейст-
вия. Например, принимая решение о реформировании учебных программ в си-
стеме педагогического образования, государство должно определить не только 



Kazan Pedagogical Journal. 2025. Vol. 31, № 3

12

Tong, X. 
Quantitative analysis of policy texts on teacher education reform in China...

саму необходимость преобразований, но и стратегии их осуществления: следует 
ли вводить нормативные предписания для принудительного внедрения измене-
ний? Или целесообразнее предоставлять финансовые субсидии педагогическим 
университетам? Либо реализовывать программы повышения квалификации 
учителей для системной трансформации внутренних институциональных меха-
низмов? А возможно, применять комбинированную стратегию, сочетающую не-
сколько инструментов? Для достижения целей выбор и сочетание инструментов 
политики имеют решающее значение. Отечественные и зарубежные исследовате-
ли разделяют инструменты политики на множество типов, например, классиче-
ская классификация инструментов политики Р. Ротвелла и В. Зегвельда (Rothwell, 
Zegveld, 1985), классификация инструментов политики А. Шнайдера и Х. Ингрэма 
(Schneider, Ingram, 1990), теория инструментов политики М. Хаулетта и М. Рамеша 
(Howlett, Ramesh, 2003) и т.д. Теория инструментов политики Л.M. Макдоннелла 
и Р.Ф. Элмора классифицирует инструменты политики на мандаты, побуждения, 
наращивание потенциала, изменение системы и убеждение (McDonnell, Elmore, 
1987). Фокус современных исследований сместился с анализа отдельных инстру-
ментов на их сочетание и оптимизацию, подчеркивая соответствие между вы-
бором инструментов политики и целями образовательной политики. Китайские 
ученые изучали политические тексты с точки зрения инструментов политики, та-
ких как политика местного педагогического образования с государственным фи-
нансированием (Ван и др., 2024, с. 47), политика формирования кадров учителей 
для детей младшего возраста (Ян, Ван, 2021) и политика пополнения числа сель-
ских учителей (Цзян и др., 2020; Сюй, Цинь, 2019), но исследования инструментов 
политики для реформы педагогического образования все еще недостаточны. 

Цель исследования заключается в системном анализе содержательных харак-
теристик политических текстов реформы педагогического образования в Китае и 
предпочтений выбора инструментов образовательной политики, а также в разра-
ботке научно обоснованных рекомендаций по оптимизации системы подготовки 
педагогических кадров. Для достижения поставленной цели были сформулиро-
ваны следующие задачи: 

1.	 Определить основные типы политических инструментов, используемых 
в политических текстах реформы педагогического образования в Китае.

2.	 Проанализировать взаимосвязь между выбором политических инстру-
ментов и содержательными аспектами реформы.

3.	 Оценить сбалансированность и эффективность использования различ-
ных типов политических инструментов.

Методы исследования
В данной работе используется метод количественного анализа политиче-

ских текстов, предложенный Гарольдом Лассуэллом, двухмерная схема анали-
за реформы педагогического образования в Китае, основанная на измерениях  
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инструментов политики (измерение X) и содержания политики (измерение Y). На 
основе метода контент-анализа 20 отобранных документов были закодированы и 
подсчитаны с помощью программы качественного анализа NVivo20 для точного 
определения инструментов политики, содержащихся в положениях политики, а 
собранные данные были проанализированы методом дескриптивной статисти-
ки с использованием программного обеспечения Microsoft Excel (версия 16.0). 
Каждый программный текст был пронумерован в соответствии с форматом «код 
документа — глава — пункт», например, «1-1-1» относится к первому пункту пер-
вой главы об использовании инструментов политики в «Положении о подготовке 
преподавательских кадров для курсов идеологии и политической теории в вузах 
в новую эпоху», в первом программном документе, касающемся реформы педа-
гогического образования, изданном Министерством образования КНР в период 
2020–2024 гг., который гласит: «Приоритет будет отдаваться подготовке препода-
вательских кадров, гарантированию финансовых инвестиций и распределению 
ресурсов». Следует отметить, что некоторые содержания политики не обеспечены 
инструментами политики и не включены в данную статистику (Таблица 1). 

Таблица 1 
Таблица кодирования (пример)

№ Код до-
кумента Глава Пункт Нуме-

рация

Закодирован
инструмент 
политики

содержание 
политики

1 1
Глава I. 

Общие по-
ложения

Приоритет будет отдаваться подготовке 
преподавательских кадров, гаранти-
рованию финансовых инвестиций и 

распределению ресурсов

1-1-1 Наращивание 
потенциала

Реформа 
системы 

управления 
педагогами

2 1
Глава I. 

Общие по-
ложения

Мобилизация поддержки и сотрудниче-
ства со всех сторон для педагогов в их 
учебных и исследовательских работах

1-1-2 Наращивание 
потенциала

Реформа 
системы 

управления 
педагогами

3 … … … … … …

Table 1 
Coding Table (Example)

№
Docu-
ment 
Code

Chapter Point Num-
bering

Coded unit
Policy  

Instrument Policy Content

1 1
Chapter I. 
General 

Provisions

Priority will be given to the training of 
teaching staff, guaranteeing financial 
investment and resource allocation

1-1-1 Capacity  
Building

Reform of 
Teacher  

Management

2 1
Chapter I. 
General 

Provisions

Mobilizing support and cooperation from 
all parties for teachers in their teaching and 

research work
1-1-2 Capacity  

Building

Reform of 
Teacher  

Management
3 … … … … … …



Kazan Pedagogical Journal. 2025. Vol. 31, № 3

14

Tong, X. 
Quantitative analysis of policy texts on teacher education reform in China...

Выборка
В данном исследовании на официальных сайтах Министерства образования 

Китайской Народной Республики и Юридической информации Пекинского уни-
верситета были найдены 103 программных текста, имеющих важное значение для 
сферы образования в период 2020–2024 гг., по ключевому слову «教师教育改革 
(реформа педагогического образования)». Путем отбора основных документов, 
таких как административные положения, правила, программы и планы, и исклю-
чения недействительных документов, 20 политических текстов, тесно связанных 
с реформой педагогического образования в Китае, были выбраны в качестве ма-
териалов исследования (Таблица 2).

Таблица 2 
Политические документы (выбранные)123456

№ Тема Срок 
выдачи Выданный органом

1
«Положении о подготовке преподавательских кадров 

для курсов идеологии и политической теории в вузах в 
новую эпоху»1

16.01.2020 Министерство образования

2 «Мнения об усилении строительства сельских 
преподавательских кадров в новую эпоху»2 31.07.2020 Министерство образования и 

шесть других ведомств

3 «Общая программа реформы системы образовательной 
оценки в новую эпоху»3 13.10.2020

Центральный комитет 
Коммунистической партии Китая 

и Государственный совет

4 «Об углублении реформы системы присвоении ученых 
званий для преподавателей вузов»4 31.12.2020

Министерство людских ресурсов 
и социального обеспечения, 
Министерство образования

5
«Методические указания по реформе 

совершенствования состава преподавательского 
корпуса высших учебных заведений в новую эпоху»5

01.04.2021 Министерство образования и 
шесть других ведомств

6 «Стандарты профессиональной компетентности 
учителей»6 02.04.2021 Министерство образования

1 Положении о подготовке преподавательских кадров для курсов идеологии и политической теории 
в вузах в новую. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A02/s5911/moe_621/202002/t20200207_418877.html 
(дата обращения: 16.01.2025).
2 Мнения об усилении строительства сельских преподавательских кадров в новую эпоху. URL: http://
www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s3735/202009/t20200903_484941.html (дата обращения: 16.01.2025).
3 Общая программа реформы системы образовательной оценки в новую эпоху. URL: http://www.moe.
gov.cn/jyb_xxgk/moe_1777/moe_1778/202010/t20201013_494381.html (дата обращения: 16.01.2025).
4 Об углублении реформы системы присвоении ученых званий для преподавателей вузов. URL: 
http://www.moe.gov.cn/jyb_xxgk/moe_1777/moe_1779/202101/t20210126_511116.html (дата обращения: 
16.01.2025).
5 Методические указания по реформе совершенствования состава преподавательского корпуса 
высших учебных заведений в новую эпоху. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7151/202101/t 
20210108_509152.html (дата обращения: 16.01.2025).
6 Стандарты профессиональной компетентности учителей. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/
s6991/202104/t20210412_525943.html (дата обращения: 16.01.2025).
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7
«Национальный проект развития компетенций 
учителей системы среднего профессионального 

образования (2021–2025)»7
29.07.2021 Министерство образования, 

Министерство финансов

8
«О проведении второго этапа пилотного проекта 

по внедрению искусственного интеллекта для 
совершенствования преподавательского корпуса»8

07.09.2021 Министерство образования

9
«Отчет о работе по совершенствованию 

преподавательского корпуса и реализации Закона о 
педагогах»9

21.10.2021 Государственный совет

10 «О реализации Программы совместного повышения 
качества педагогического образования»10 11.02.2022 Министерство образования

11 «Программа укрепления учительского корпуса базового 
образования в новую эпоху»11 11.04.2022 Государственный совет

12
«О дополнительных мерах по совершенствованию 

подготовки студентов-педагогов в рамках программы 
“Элитный учительский корпус”»12

26.09.2022 Министерство образования

13 «Цифровая грамотность педагогических работников 
(Национальный стандарт)»13 02.12.2022 Министерство образования

14
«Методические указания по реализации 

государственной программы подготовки выдающихся 
учителей начальной и средней школы»14

25.07.2023 Министерство образования

15 «Положение об управлении совместителями в 
профессиональных образовательных организациях»15 29.08.2023 Министерство образования и 

четыре других ведомства

789101112131415

7 Национальный проект развития компетенций учителей системы среднего профессионального об-
разования (2021–2025). URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7034/202108/t20210817_551814.html 
(дата обращения: 16.01.2025).
8 О проведении второго этапа пилотного проекта по внедрению искусственного интеллекта для со-
вершенствования преподавательского корпуса. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7034/202104/
t20210423_527853.html (дата обращения: 16.01.2025).
9 Отчет о работе по совершенствованию преподавательского корпуса и реализации Закона о педа-
гогах. URL: http://www.npc.gov.cn/npc//c2/c30834/202110/t20211021_314163.html (дата обращения: 
16.01.2025).
10 О реализации Программы совместного повышения качества педагогического образования. URL: 
http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7011/202202/t20220222_601227.html (дата обращения: 16.01.2025).
11 Программа укрепления учительского корпуса базового образования в новую эпоху. URL: http://www.
moe.gov.cn/srcsite/A10/s7034/202204/t20220413_616644.html (дата обращения: 16.01.2025).
12 О дополнительных мерах по совершенствованию подготовки студентов-педагогов в рамках про-
граммы «Элитный учительский корпус». URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7011/202209/
t20220930_666329.html (дата обращения: 16.01.2025).
13 Цифровая грамотность педагогических работников (Национальный стандарт). URL: http://www.
moe.gov.cn/srcsite/A16/s3342/202302/W020230214594527529113.pdf (дата обращения: 16.01.2025).
14 Методические указания по реализации государственной программы подготовки выдающих-
ся учителей начальной и средней школы. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7011/202408/
t20240819_1146228.html (дата обращения: 16.01.2025).
15 Положение об управлении совместителями в профессиональных образовательных организаци-
ях. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7151/202310/t20231030_1088124.html (дата обращения: 
16.01.2025).
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16
«Положение о сквозной системе подготовки педагогов 

за государственный счет в подведомственных 
Министерству образования университетах»16

28.05.2024 Министерство образования и пять 
других ведомств

17
«Положение о культивировании духа педагогов-

новаторов и формировании высокопрофессионального 
учительского корпуса»17

06.08.2024
Центральный комитет 

Коммунистической партии Китая 
и Государственный совет

18
«О мерах по дальнейшему укреплению статуса 

педагогов и улучшению условий их профессиональной 
деятельности»18

29.11.2024 Министерство образования и семь 
других ведомств

19
«О мерах по укреплению кадрового состава учителей 

физической культуры в начальных и средних школах в 
новую эпоху»19

17.01.2025 Министерство образования

20 «Программа строительства мощной образовательной 
державы (2024–2035 гг.)»20 19.01.2025

Центральный комитет 
Коммунистической партии Китая 

и Государственный совет
1617181920

Table 2 
Selected Policy Documents212223

No. Title Issuance 
Date Issuing Authority

1
“Regulations on the Training of Ideological and Political 

Theory Course Teachers for Higher Education Institutions 
in the New Era”21

16.01.2020 Ministry of Education

2 “Opinions on Strengthening the Development of Rural 
Teaching Staff in the New Era”22 31.07.2020 Ministry of Education and  

Six Other Departments

3 “Overall Plan for Reforming the Educational Evaluation 
System in the New Era”23 13.10.2020

Central Committee of  
the Communist Party of China  

and the State Council

16 Положение о сквозной системе подготовки педагогов за государственный счет в подведомствен-
ных Министерству образования университетах. URL: https://hudong.moe.gov.cn/jyb_xxgk/moe_1777/
moe_1778/202406/t20240614_1135654.html (дата обращения: 16.01.2025).
17 Положение о культивировании духа педагогов-новаторов и формировании высокопрофессио-
нального учительского корпуса. URL: http://www.moe.gov.cn/jyb_xxgk/moe_1777/moe_1778/202408/
t20240826_1147269.html (дата обращения: 16.01.2025).
18 О мерах по дальнейшему укреплению статуса педагогов и улучшению условий их профессиональ-
ной деятельности. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7002/202412/t20241206_1166024.html (дата 
обращения: 16.01.2025).
19 О мерах по укреплению кадрового состава учителей физической культуры в начальных и средних 
школах в новую эпоху. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s3735/202501/t20250124_1176809.html 
(дата обращения: 01.02.2025).
20 Программа строительства мощной образовательной державы (2024–2035 гг.). URL: https://www.gov.
cn/zhengce/202501/content_6999913.htm (дата обращения: 01.02.2025).
21 Regulations on the training of teaching staff for courses in ideology and political theory at universities 
in the new era. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A02/s5911/moe_621/202002/t20200207_418877.html 
(accessed: 16.01.2025).
22 Views on Strengthening the Construction of Rural Teaching Personnel in the New Era. URL: http://www.
moe.gov.cn/srcsite/A10/s3735/202009/t20200903_484941.html (accessed: 16.01.2025).
23 Overall Outline of Educational Evaluation System Reform in the New Era. URL: http://www.moe.gov.cn/
jyb_xxgk/moe_1777/moe_1778/202010/t20201013_494381.html (accessed: 16.01.2025).
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4 “On Deepening the Reform of the Professional Title  
Awarding System for Higher Education Teachers”24 31.12.2020 Ministry of Human Resources and 

Social Security, Ministry of Education

5 “Guidelines for Reforming and Improving the Faculty  
Structure of Higher Education Institutions in the New Era”25 01.04.2021 Ministry of Education and  

Six Other Departments

6 “Professional Competence Standards for Teachers”26 02.04.2021 Ministry of Education

7 “National Project for Developing the Competence of  
Secondary Vocational Education Teachers (2021–2025)”27 29.07.2021 Ministry of Education,  

Ministry of Finance

8
“On Carrying Out the Second Phase of the Pilot Project 
for Using Artificial Intelligence to Improve the Teaching 

Workforce”28
07.09.2021 Ministry of Education

9 “Report on the Work of Improving the Teaching Workforce 
and Implementing the Teachers Law”29 21.10.2021 State Council

10 “On Implementing the Program for Jointly Improving  
the Quality of Teacher Education”30 11.02.2022 Ministry of Education

11 “Programme for Strengthening the Basic Education Teaching 
Workforce in the New Era”31 11.04.2022 State Council

12
“On Additional Measures to Improve the Training of Teacher 

Education Students under the ‘Elite Teacher Corps’  
Programme”32

26.09.2022 Ministry of Education

13 “Digital Literacy of Education Professionals (National 
Standard)”33 02.12.2022 Ministry of Education

14
“Guidelines for Implementing the National Programme 
for Training Outstanding Primary and Secondary School 

Teachers”34
25.07.2023 Ministry of Education

2425262728293031323334

24 On Deepening the Reform of the System for Assigning Academic Titles to University Teachers. URL: http://
www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7151/202101/t 20210108_509152.html (accessed: 16.01.2025).
25 Guidelines for the reform of improving the composition of the teaching corps of higher educational institu-
tions in the new era. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7151/202101/t 20210108_509152.html (ac-
cessed: 16.01.2025).
26 Standards of Professional Competence for Teachers. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s6991/202104/
t20210412_525943.html (accessed: 16.01.2025).
27 National Project for Developing Competencies of Secondary Vocational Education Teachers (2021–2025). 
URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7034/202108/t20210817_551814.html (accessed: 16.01.2025).
28 On the second stage of a pilot project to introduce artificial intelligence to improve the teaching staff. URL: 
http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7034/202104/t20210423_527853.html (accessed: 16.01.2025).
29 Report on the work to improve the teaching corps and the implementation of the Law on Teachers. URL: 
http://www.npc.gov.cn/npc//c2/c30834/202110/t20211021_314163.html (accessed: 16.01.2025).
30 On the Implementation of the Program for Joint Improvement of the Quality of Teacher Education. URL: 
http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7011/202202/t20220222_601227.html (accessed: 16.01.2025).
31 Programme for Strengthening the Basic Education Teacher Corps in the New Era. URL: http://www.moe.
gov.cn/srcsite/A10/s7034/202204/t20220413_616644.html (accessed: 16.01.2025).
32 On Additional Measures to Improve the Training of Student Teachers under the Elite Teacher Corps 
Programme. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7011/202209/t20220930_666329.html (accessed: 
16.01.2025).
33 Digital literacy of teaching staff (National Standard). URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A16/
s3342/202302/W020230214594527529113.pdf (accessed: 16.01.2025).
34 Guidelines for the Implementation of the National Program for Training Outstanding Primary and 
Secondary School Teachers. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7011/202408/t20240819_1146228.
html (accessed: 16.01.2025).
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15 “Regulations on the Management of Part-time Teachers  
in Vocational Education Institutions”35 29.08.2023 Ministry of Education and  

Four Other Departments

16
“Regulations on the State-Funded Through-Training System 

for Teachers in Universities under the Ministry of  
Education”36

28.05.2024 Ministry of Education and  
Five Other Departments

17 “Regulations on Fostering the Spirit of Innovative Educators 
and Building a High-Quality Teaching Workforce”37 06.08.2024

Central Committee of  
the Communist Party of China  

and the State Council

18 “On Measures to Further Enhance the Status of Teachers  
and Improve Their Working Conditions”38 29.11.2024 Ministry of Education and Seven 

Other Departments

19
“On Measures to Strengthen the Physical Education Teacher 

Workforce in Primary and Secondary Schools in  
the New Era”39

17.01.2025 Ministry of Education

20 “Programme for Building a Strong Education Nation 
(2024–2035)”40 19.01.2025

Central Committee of  
the Communist Party of China  

and the State Council

Результаты исследования353637383940

Схема анализа политики: 
1. Измерение X: измерение инструментов политики
Реформа педагогического образования в Китае направлена на оказание 

ключевой поддержки в создании системы высококачественного образования и 
внедрении высококачественного образования путем координации всего про-
цесса подготовки, управления, обслуживания и обеспечения безопасности учи-
телей, что отражает концепцию разработчиков политики, ориентированную на 
достижение цели, которая соответствует классификации политических инстру-
ментов, предложенной Л.М. Макдоннеллом и Р.Ф. Элмором. Поэтому в данном 
исследовании в качестве X-измерений будут приняты мандаты (mandates), по-
буждения (inducements), наращивание потенциала (capacity building), убеждение 
(suasion) и изменение системы (systemic changes). Инструмент «мандаты» пред-
ставляет собой нормативные правила, регламентирующие действия индивидов  

35 Regulations on the Management of Part-Time Employees in Vocational Educational Organizations 
(Moe). Available at: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7151/202310/t20231030_1088124.html (accessed: 
16.01.2025).
36 Regulations on the End-to-End System for Teacher Training at Public Expense in Universities Under 
the Ministry of Education. URL: https://hudong.moe.gov.cn/jyb_xxgk/moe_1777/moe_1778/202406/
t20240614_1135654.html (accessed: 16.01.2025).
37 Regulations on cultivating the spirit of innovative teachers and the formation of a highly professional teach-
ing corps. URL: http://www.moe.gov.cn/jyb_xxgk/moe_1777/moe_1778/202408/t20240826_1147269.html 
(accessed: 16.01.2025).
38 On Measures to Further Strengthen the Status of Teachers and Improve the Conditions of Their Profession-
al Activities. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s7002/202412/t20241206_1166024.html (accessed: 
16.01.2025).
39 On measures to strengthen the staff of physical education teachers in primary and secondary schools in 
the new era. URL: http://www.moe.gov.cn/srcsite/A10/s3735/202501/t20250124_1176809.html (accessed: 
02.01.2025).
40 Programme for building a powerful educational power (2024–2035). URL: https://www.gov.cn/
zhengce/202501/content_6999913.htm (accessed: 02.01.2025).
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и институтов с целью обеспечения их подчинения. Данный инструмент государ-
ственной политики носит принудительный характер: используя властные полно-
мочия, органы управления предписывают гражданам совершение определенных 
действий, при этом целевые группы обязаны соблюдать и подчиняться установ-
ленным требованиям под угрозой санкций, что в политических текстах находит 
отражение в таких словах, как «обязательно (必须)», «должно (应该)», «нормативно  
(规范)» и т.д. Например, в «Методических положениях о сквозной системе под-
готовки педагогов за государственный счет в подведомственных Министерству 
образования университетах» прямо предусмотрено, что выпускники данной про-
граммы, трудоустраивающиеся в городские школы, обязаны не менее одного года 
проработать в учреждениях сельского общего обязательного образования. Это 
положение представляет собой типичный инструмент «мандаты», требующий 
безусловного соблюдения целевой группой (в данном случае — обучающимися по 
программе «государственного педагогического контракта»). Инструмент «побу-
ждения» заключается в применении правительством мер поощрения и наказания 
с целью стимулирования целевой группы к желаемому поведению, что выража-
ется преимущественно через слова «признание (表彰)», «вознаграждение (奖励)», 
«наказание (处罚)» и т.д. Например, данный инструмент целесообразно приме-
нять в ситуациях, требующих поощрения желательных моделей поведения, от-
клоняющихся от стандартных, при условии их социальной приемлемости. Следо-
вательно, стимулирующие меры не должны распространяться на действия, и без 
того привлекательные для всех субъектов. Яркой иллюстрацией данного принци-
па служит политика поддержки профессионального развития сельских педагогов 
в рамках «Программы укрепления кадрового потенциала базового образования 
в новую эпоху». В документе предусмотрена система преференций для сельских 
учителей при участии в кадровых программах, номинациях на ведомственные на-
грады и конкурсных отборах и премировании. Инструмент «наращивание потен-
циала» предполагает предоставление ресурсов, таких как обучение, платформы, 
средства и т.д., направленных на повышение жизнеспособности целевой груп-
пы, и формулируется в словах «обучение (培训)», «подготовка (培养)», «ресурсы  
(资源)» и т.д. Он применяется в ситуациях, когда школы и педагогические работ-
ники не обладают достаточной компетенцией для реализации государственной 
образовательной политики. В данном случае органы управления должны обес-
печить целевое обучение, финансирование и материально-техническое оснаще-
ние с учетом конкретных потребностей. Характерным примером служит рефор-
ма базового образовательного курса в Китае, в рамках которой центральные и 
местные власти организовали систему многоуровневых программ повышения 
квалификации педагогов для обеспечения их готовности к внедрению изменений 
в учебные планы. Инструмент «убеждение» связан с государственным руковод-
ством ценностями и ориентациями действий целевой группы, что выражается 
через слова «ориентировать (引导)», «пропагандировать (宣传)», «поощрять (鼓
励)» и др. Характерным примером реализации данного инструмента в китайской  
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образовательной политике является кампания по привлечению опытных дирек-
торов школ и педагогов пенсионного возраста, отличающихся самоотверженно-
стью и хорошим здоровьем, к преподавательской деятельности в сельских и отда-
ленных учебных заведениях. Эта инициатива апеллирует к таким ценностям, как 
социальная ответственность и преемственность педагогического опыта, что соот-
ветствует классической модели нормативного убеждения в теории политических 
инструментов. Инструмент «изменение системы» предполагает перераспределе-
ние государственной власти, модификацию организаций, обязанностей, струк-
тур и систем, что формулируется в словах «реорганизация (重组)», «реформа  
(改革)» и «преобразование (转变)». Данный процесс приводит не только к 
реструктуризации ресурсов, но и к появлению новых институциональных 
элементов. В контексте реформы педагогического образования в Китае, на-
правленной на удовлетворение потребностей развития учительского корпуса 
в новую эпоху, высшим учебным заведениям предоставляется возможность 
введения новых типов должностей в соответствии с их индивидуальными 
стратегиями развития. Это отражает адаптивный характер системных измене-
ний, когда организационные инновации становятся ответом на вызовы обра-
зовательной модернизации. Как показывает практика, подобная гибкость в 
кадровой политике способствует формированию более дифференцированной 
структуры педагогических кадров, соответствующей разнообразию современ-
ных образовательных задач (Таблица 3).

Таблица 3 
Специфические коннотации измерения инструментов политики

Измерение  
инструментов  

политики
Основные характеристики Примеры

Инструмент «мандаты»
Использование государственной 

власти для разрешения, запрета или 
требования определенного поведения

Педагоги должны получить 
соответствующую квалификацию  

и преподавать, обладая сертификатом 
на право преподавания

Инструмент 
«побуждения»

Стимулы, гранты, штрафы, льготные 
возможности и т.д.

Cтуденты — будущие учителя 
освобождаются от платы за обучение 

и проживание во время учебы, а также 
получают стипендию на проживание

Инструмент 
«наращивание 
потенциала»

Развитие компетенции, характера и т.д.
Повышение навыков применения 

ИТ и научной грамотности учителей 
начальной и средней школы

Инструмент 
«убеждение»

Призывы к публичности, типичные 
примеры, рекомендации и т.д.  

не обязательны

Поощрение и поддержка 
профессионального развития 

студентов — будущих учителей, 
проходящих обучение по программе 
«Лучший учитель» и работающих по 

контракту

Инструмент  
«изменение системы»

Реформа системы, распределение 
обязанностей, кооперация организаций 

и т.д.

Углубление реформы, присвоение 
ученых званий и совершенствование 
системы управления должностями
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Table 3 
Specific Connotations of Policy Instrument Dimensions

Policy Instrument  
Dimension Main Characteristics Examples

Mandates The use of state authority to permit, 
prohibit, or require certain behaviours

Teachers must obtain appropriate 
qualifications and teach with a teaching 

certificate

Inducements Stimuli, grants, penalties, preferential 
opportunities, etc.

Prospective teacher trainees are exempt 
from tuition and accommodation fees and 

receive a living stipend

Capacity Building Development of competence, character, etc.
Enhancing IT application skills and 

scientific literacy among primary and 
secondary school teachers

Suasion Public appeals, exemplary cases, 
recommendations, etc. (non-mandatory)

Encouraging and supporting the 
professional development of teacher 

trainees enrolled in the “Outstanding 
Teacher” program and working under 

contract

Systemic Changes
System reform, distribution of 

responsibilities, inter-organizational 
cooperation, etc.

Deepening the reform of professional 
title evaluation and improving the post 

management system

2. Измерение Y: измерение содержания политики
Содержание политики относится к ключевым показателям, на которых сос-

редотачиваются разработчики политики, и является основным фокусом и на-
правлением политического текста. В данном исследовании в качестве измерений 
Y рассматриваются формирование этики педагога, профессиональное развитие 
педагога, реформа управления педагогами и обеспечение условий труда педаго-
га. Согласно анализу нормативных документов о реформе педагогического об-
разования в Китае, построение этики педагога включает три аспекта: усиление 
идеологической и политической работы с педагогами, улучшение педагогической 
этики педагога, создание и совершенствование долгосрочного механизма работы 
по построению педагогической этики педагога; профессиональное развитие пе-
дагога включает два аспекта: построение системы педагогического образования с 
китайской спецификой и построение системы подготовки учителей с китайской 
спецификой; реформа управления педагогами включает три аспекта: оптимиза-
ция распределения ресурсов педагогов, регламентирование допуска учителей и 
распределение штатных единиц, реформа системы присвоении ученых званий 
и аттестации педагогических работников; обеспечение условий труда педагога 
включает в себя как повышение зарплаты, так и улучшение социального статуса.

Настоящее исследование основано на теории классификации инструментов 
образовательной политики Л.М. Макдоннелла и Р.Ф. Элмора. С использованием 
программного обеспечения для качественного анализа NVivo20 был проведен 
построчный кодинг и категоризация 20 отобранных нормативных документов. 
Посредством системного текстового анализа и частотного подсчета были иденти-
фицированы типы политических инструментов, используемых в текстах, а также 
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выделены характерные высокочастотные лексические маркеры для каждого типа 
инструментов. На основе приведенных выше определений в данном исследовании 
построена двухмерная структура для анализа реформы педагогического образо-
вания в Китае (Рисунок).

Рисунок  
Двухмерная структура для анализа политических инструментов и содержания реформ 
педагогического образования

Figure  
A Two-Dimensional Framework for Analyzing Policy Instruments and the Content of Teacher 
Education Reform

Обсуждение результатов

1. Анализ измерения инструментов политики
Инструменты политики в области реформы педагогического образования 

были распределены по категориям (Таблица 4). Значительно чаще других инстру-
ментов использовался инструмент «изменение системы» (36%), за ним следуют 
инструменты «мандаты» (25%), «наращивание потенциала» (19%), «убеждение» 
(11%), «побуждения» (9%).
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Таблица 4 
Состав инструментов политики для реформы педагогического образования

Инструмент политики Частота Процент

Мандаты 225 25

Побуждения 83 9

Наращивание потенциала 176 19

Убеждение 100 11

Изменение системы 326 36

Table 4 
Composition of Policy Instruments for Teacher Education Reform

Policy Instrument Frequency Percentage

Mandates 225 25

Inducements 83 9

Capacity Building 176 19

Persuasion 100 11

Systemic Changes 326 36

Исследование показало, что инструмент «изменение системы» является мо-
стом для трансформации политики от теории к практике и играет решающую 
роль в содействии реализации политики реформы педагогического образования, 
обеспечивая построение системы, распределение обязанностей и организацион-
ное сотрудничество. Инструмент «мандаты» в максимально возможной степени 
устраняет негативные последствия, вызванные такими факторами, как отсутствие 
профессиональной идентичности и академическое мошенничество педагогов, а 
его низкая стоимость и высокая эффективность определяют высокую частоту его 
использования. Инструмент «наращивание потенциала» в программном тексте в 
основном служит для повышения уровня преподавания учителей, их академиче-
ских способностей и т.д., что соответствует цели реформы педагогического обра-
зования, и поэтому он также занимает важную долю. Инструмент «убеждение» 
часто выходит за рамки основных требований, но его необязательность оставляет 
возможность для фактической реализации и может нейтрализовать принудитель-
ный эффект политики в целом. Низкая доля инструмента «побуждение» также 
может быть объяснена риском подрыва общественного блага политики в резуль-
тате его использования в качестве средства согласования интересов.

2. Анализ измерения содержания политики 
Содержание политики реформы педагогического образования также рас-

пределяется по категориям (Таблица 5). Наибольший удельный вес занимает 
«профессиональное развитие педагога» (37%), включающее такие меры, как со-
вершенствование системы непрерывного профессионального обучения учителей, 



Kazan Pedagogical Journal. 2025. Vol. 31, № 3

24

Tong, X. 
Quantitative analysis of policy texts on teacher education reform in China...

программа стимулирования подготовки выдающихся молодых учителей в сельской 
местности, реализация проекта подготовки известных учителей и директоров школ, 
а также оптимизация политики государственного финансирования образования 
для студентов педагогических вузов с целью создания системы педагогического 
образования с китайской спецификой и системы подготовки учителей. Второе ме-
сто — «реформа управления педагогами» (29%) обозначает, что китайское прави-
тельство уделяет внимание углублению реформы управления педагогами, в основ-
ном в области оптимизации распределения ресурсов педагогов, регламентирования 
допуска учителей и распределения штатных единиц, реформы системы присвоении 
ученых званий и аттестации педагогических работников с целью содействия спра-
ведливости в образовании и развитию учительской профессии посредством ряда 
мер реформ. «Формирование этики педагога» (18%) является ключевым фактором 
качества образования. Педагогическая этика может укрепить доверие родителей и 
общества к системе образования и создать позитивную социальную среду для рабо-
ты в сфере образования. В последние годы Министерство образования КНР выпу-
стило ряд документов, в которых говорится, что «этика и мораль учителя должны 
быть главным требованием при приеме на работу, введении в должность и при-
своении ученых званий». Наименьшая доля приходится на аспект «Обеспечение 
условий труда педагога» (16%), который включает в себя как повышение заработ-
ной платы, так и улучшение социального статуса, например: совершенствование 
механизма стимулирования распределения доходов учителей начальной и средней 
школы, содействие реформе системы оплаты труда преподавателей вузов, созда-
ние системы распределения заработной платы, при которой за больший труд пла-
тят больше, и механизма продвижения по службе и повышения заработной платы.

Таблица 5 
Состав содержания политики реформы педагогического образования

Содержание политики Частота Процент

Формирование 
этики педагога

Усиление идеологической и политической работы с педагогами

1

58

18

6,4

Улучшение педагогической этики педагога 49 5,4
Создание и совершенствование долгосрочного механизма 

работы по построению педагогической этики педагога 56 6,2

Профессиональ-
ное развитие 
педагога

Построение системы педагогического образования с 
китайской спецификой 

337
167

37
18,4

Построение системы подготовки учителей с китайской 
спецификой 170 18,6

Реформа управле-
ния педагогами

Оптимизация распределения ресурсов педагогов

264

81

29

9
Регламентирование допуска учителей и распределения 

штатных единиц 89 9,8

Реформа системы присвоении ученых званий и аттестации 
педагогических работников 94 10,2

Обеспечение 
условий труда 
педагога

Повышение заработной платы
146

80
16

8,7

Улучшение социального статуса 66 7,3
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Table 5 
Composition of Teacher Education Reform Policy Content

Policy Content Frequency Percentage

Development of 
Teacher Ethics

Strengthening ideological and political work among teachers

163

58

18

6.4

Improving teachers’ professional ethics 49 5.4

Establishing and improving long-term mechanisms for enhancing 
teachers’ professional ethics 56 6.2

Teacher Profes-
sional Develop-
ment

Building a teacher education system with Chinese characteristics 
337

167
37

18.4

Building a teacher training system with Chinese characteristics 170 18.6

Reform of Teacher 
Management

Optimizing the allocation of teacher resources

264

81

29

9

Regulating teacher qualifications and staffing 89 9.8

Reforming the professional title evaluation and certification system 
for teachers 94 10.2

Provision of 
Teacher Working 
Conditions

Increasing salaries
146

80
16

8.7

Improving social status 66 7.3

3. Двухмерный анализ инструментов и содержания политики
С использованием двухмерной аналитической структуры, в данном исследо-

вании была составлена таблица распределения инструментов политики и содер-
жания реформ педагогического образования путем измерения 910 закодирован-
ных результатов из 20 политических текстов (Таблица 6). 

Таблица 6 
Распределение инструментов и содержания политики реформы педагогического 
образования

Содержание 
политики

Инструмент 
политики

Формирование 
этики педагога

Профессио-
нальное  

развитие 
педагога

Реформа 
управления 
педагогами

Обеспечение 
условий труда 

педагога
Процент Итогo

Мандаты 37 131 31 26 25 225

Побуждения 27 20 12 24 9 83

Наращивание 
потенциала 17 65 78 16 19 176

Убеждение 34 24 11 31 11 100

Изменение 
системы 48 97 132 49 36 326

Процент 18 37 29 16 100

Итогo 163 337 264 146 910



Kazan Pedagogical Journal. 2025. Vol. 31, № 3

26

Tong, X. 
Quantitative analysis of policy texts on teacher education reform in China...

Table 6 
Distribution of Instruments and Content of Teacher Education Reform Policy

Policy 
Content

Policy 
Instrument

Development of 
Teacher Ethics

Teacher 
Professional 

Development

Reform 
of Teacher 

Management

Provision of 
Teacher Work-
ing Conditions

Percentage Total

Mandates 37 131 31 26 25 225

Inducements 27 20 12 24 9 83

Capacity 
Building 17 65 78 16 19 176

Persuasion 34 24 11 31 11 100

Systemic 
Changes 48 97 132 49 36 326

Percentage 18 37 29 16 100

Total 163 337 264 146 910

Ниже подробно описаны особенности распределения инструментов и содер-
жания политики:

1. Использование инструментов политики для формирования этики педагога 
В данной части чаще всего используется инструмент «изменение системы», за 

ним следуют инструменты «мандаты», «убеждение», «побуждения» и «наращива-
ние потенциала». Это свидетельствует о том, что политики склонны использовать 
авторитетную власть для регулирования и руководства процессом формирования 
этики педагога. В ответ на нынешние моральные проступки педагогов, такие как 
«принятие учителями подарков в нарушение закона» и «академические проступ-
ки», правительство использует инструменты «изменение системы» и «мандаты», 
такие как законы и правила, чтобы разграничить полномочия и ответственность, 
сдерживание и регулирование слов и поведения педагогов, а также запрещение 
проступков с целью обеспечения институциональных гарантий для формирова-
ния этики педагога. Однако трудно стимулировать мотивацию педагогов в улуч-
шении педагогической этики только через механизм контроля и ограничений. 
Таким образом, использование инструмента «убеждение» в данном контексте 
повышает мотивацию и инициативу педагогов в совершенствовании своих мо-
ральных качеств.

2. Использование инструментов политики для профессионального развития 
педагога

В процессе профессионального развития педагога чаще всего используется 
инструмент «мандаты», за которым следуют инструменты «изменение системы», 
«наращивание потенциала», «убеждение» и «побуждения». Среди них повыше-
ние профессионализма педагогов требует широкого использования инструмен-
тов «наращивание потенциала», таких как реализация «Программы отличных  
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учителей», «Национальной программы лучших студентов — будущих учителей», 
«Программы подготовки известных учителей и директоров школ» и т.д. В то же 
время профессиональное развитие педагога не может быть поддержано высокока-
чественной системой педагогического образования. Поэтому для совершенство-
вания системы педагогического образования с китайской спецификой и обеспече-
ния эффективной подготовки педагогов в основном используются инструменты 
«мандаты» и «изменение системы». 

3. Использование инструментов политики для реформы управления педаго-
гами

Преобладание использования инструмента «изменение системы» в реформе 
управления педагогами предполагает, что этот процесс опирается на государст-
венные полномочия по мобилизации ресурсов различных секторов для углубле-
ния в оптимизации распределения ресурсов педагогов, регламентировании до-
пуска учителей и распределении штатных единиц, реформе системы присвоения 
ученых званий и аттестации педагогических работников. Однако, поскольку ре-
форма управления педагогами не является единым процессом институциональ-
ных изменений, а требует также предоставления информации, платформ и других 
ресурсов, использование инструмента «наращивание потенциала» имеет особое 
значение. Хотя инструменты «убеждение» и «побуждения», как инструменты не-
принуждения, играют относительно ограниченную роль в преобразовании сис-
темы, их отсутствие может пренебречь эмоциями педагогов и снизить их мотива-
цию и инициативу в участии в реформе.

4. Использование инструментов политики для обеспечения условий труда пе-
дагога

Для обеспечения условий труда педагога в основном используют инструмен-
ты «изменение системы» и «убеждение». Использование инструмента «изменение 
системы» может кардинально решить проблемы невысокой зарплаты и низкого 
социального статуса педагога. Инструмент «мандаты» поможет эффективно за-
щищать законные права и интересы педагогов, а инструменты «убеждение» и «по-
буждения» — косвенно повышают привлекательность профессии учителя через 
создание в обществе атмосферы уважения к учителям. 

Выводы 
На основании детального анализа распределения инструментов и содержа-

ния политики реформ педагогического образования в Китае можно сформулиро-
вать следующие выводы.

Во-первых, преобладание инструментов системного изменения и мандатов 
при недостатке мягких механизмов. Инструменты «изменение системы» (36%) и 
«мандаты» (25%) составляют более половины всех используемых мер, что свиде-
тельствует о выраженной ориентации на административно-нормативные мето-
ды регулирования. Это особенно заметно в сферах управления педагогически-
ми кадрами и профессионального развития, где системные реформы и прямые  
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предписания рассматриваются как основные факторы изменений. Вместе с тем 
ограниченное применение механизмов убеждения (11%) и побуждения (9%) ука-
зывает на слабую разработку мотивационных и ценностно-ориентированных 
компонентов, что может снижать глубину преобразований и уровень вовлечен-
ности учителей.

Во-вторых, смещение содержания политики в сторону профессионально-
го развития в ущерб этике и условиям труда. Тематический анализ показывает, 
что 37% мер направлены на повышение квалификации педагогов, тогда как этике 
учителя и условиям труда уделяется значительно меньше внимания (18 и 16% со-
ответственно). Подобный дисбаланс может привести к ситуации, в которой высо-
коквалифицированные педагоги работают в неблагоприятных условиях или стал-
киваются с этическими дилеммами без достаточной системной поддержки. В этой 
связи необходима разработка более сбалансированной политики, интегрирующей 
знания, ценности и условия труда.

В-третьих, недостаточная интеграция инструментов и содержания политики. 
Несмотря на разнообразие используемых механизмов, их сочетание с конкрет-
ными содержательными областями носит зачастую формальный характер. На-
пример, в сфере этики педагога доминируют системные изменения и мандаты, 
тогда как здесь более уместны были бы убеждение и побуждение. В свою очередь, 
в области условий труда слабо задействованы механизмы наращивания потенци-
ала, хотя именно ресурсная и инфраструктурная поддержка способна повысить 
эффективность соответствующих мер.

Рекомендации по реформе педагогического образования
Реформа педагогического образования в Китае направлена на подготовку 

преподавательских кадров в новую эпоху, чтобы способствовать развитию высо-
кокачественной системы образования и реализовать цель «построения сильной 
образовательной нации». Для дальнейшей оптимизации распределения полити-
ческих инструментов с целью продвижения строительства преподавательских 
кадров можно улучшить следующие аспекты:

1.	 Для достижения наилучших эффективностей образовательной полити-
ки следует умеренно сократить использование инструментов «изменение 
системы» и «мандаты». Существует значительная разница в частоте ис-
пользования пяти инструментов политики, что отражает политические 
предпочтения китайского правительства для реформы педагогического 
образования. Однако трудно добиться хороших результатов, чрезмерно 
полагаясь на определенный инструмент политики или неразумное соче-
тание инструментов политики. Хотя инструменты «изменение системы» 
и «мандаты» сыграли положительную роль в управлении и регулирова-
нии, чрезмерный упор на «инструментальную рациональность» и «ра-
циональность эффективности», несомненно, вреден для долгосрочного 
развития преподавательского состава.
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2.	 Необходимо расширить использование инструментов «побуждения» и 
«убеждение», чтобы устранить проблему сопротивления и чрезмерной 
зависимости от административных средств, вызванных обязательными 
приказами. В будущем, усиливая использование инструмента «побужде-
ния» (таких как финансовая поддержка и другие материальные стимулы), 
должны также активно пропагандировать образцы выдающихся педаго-
гов, чтобы стимулировать энтузиазм и субъективность педагогов в само-
развитии на духовном уровне. В то же время следует в полной мере ис-
пользовать призывную роль инструмента «убеждение», чтобы побудить 
педагогов к сознательному совершенствованию своих моральных качеств 
и профессиональных способностей.

3.	 Усиление использования инструментов политики для «формирования 
этики педагога». Разработчикам политики необходимо уделять больше 
внимания использованию инструментов «наращивание потенциала» и 
«побуждения», сохраняя при этом эффективность инструментов «изме-
нение системы» и «мандаты». Путем создания более совершенной сис-
темы профессиональной этики, с одной стороны, можно предоставить 
педагогам четкий кодекс поведения и ценностной ориентации, с другой — 
стимулировать инновационный потенциал педагогов. 

В данной работе анализ проводится с точки зрения инструментов политики, 
что отражает структуру распределения внимания правительства Китая при реа-
лизации реформы педагогического образования и предлагает оптимизационные 
предложения по выбору и сочетанию инструментов политики. В данном исследо-
вании по-прежнему имеются недостатки: во-первых, при анализе инструментов 
политики не учитывается сложность, субъективные и объективные условия, а 
также тенденции будущего развития реформы педагогического образования; во-
вторых, не существует универсального стандарта измерения для оценки обосно-
ванности пропорций различных типов инструментов политики, и хотя в данной 
работе суждения сочетаются с реальной ситуацией, ошибок в суждениях трудно 
избежать.

Практическое применение
Практическая значимость исследования обусловлена его вкладом в обеспе-

чение эмпирической базы для совершенствования реформы педагогического об-
разования, направленной на достижение качественного развития данной сферы. 
Полученные результаты и выводы могут быть использованы политическими дея-
телями и разработчиками образовательной политики для оптимизации выбора и 
применения инструментов политики, что в конечном счете будет способствовать 
формированию более эффективной и сбалансированной стратегии в области ре-
формирования педагогического образования.
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Современные требования к профессиональной подготовке 
специалистов в сфере туризма в Китае 
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Резюме
Актуальность. Исследование обусловлено стремительным развитием туристи-
ческой индустрии Китая, где ключевыми факторами становятся цифровизация, 
устойчивое развитие и усиление международного влияния через туризм. Это 
требует подготовки специалистов с новыми компетенциями, отвечающими вы-
зовам глобального рынка.
Цель. Анализ современных требований к профессиональной подготовке ка-
дров в сфере туризма Китая и разработка рекомендаций по оптимизации обра-
зовательных программ.
Методы. Анализ стратегических документов (например? «План развития тури-
стической индустрии на 14-ю пятилетку (2021–2025 гг.)»), данных Министерства 
культуры и туризма КНР, академических исследований (Китайская академия 
туризма), а также обзор образовательных программ ведущих университетов 
(Пекинский университет, Университет Сунь Ятсена). Документальный и срав-
нительный анализ, кейс-стади, обработка данных китайской базы ВанФан.
Результаты. Современное образование в сфере туризма в Китае характеризует-
ся переходом к практико-ориентированному обучению, интеграцией цифровых 
технологий (анализ больших данных, искусственный интеллект), междисци-
плинарным подходом и акцентом на межкультурную коммуникацию. Выяв-
лены ключевые тенденции: рост спроса на специалистов в области выставоч-
ной индустрии, экотуризма и цифрового маркетинга, а также необходимость  
преодоления разрыва между теоретической подготовкой и требованиями ра-
ботодателей.
Выводы. Для укрепления позиций Китая как лидера мирового туризма необ-
ходимо внедрить модули по устойчивому развитию, усилить языковую подго-
товку. Конкретные меры могут включать: обязательное обучение по программе 
«Устойчивый туризм: международные стандарты GSTC» для всех преподавате-
лей; создание совместных лабораторий с компаниями Alibaba Group и Trip.com 
для практики работы с AI и большими данными, как это предусмотрено «Стра-
тегией цифровизации туризма Китая до 2025 года», расширение международ-
ного сотрудничества и цифровизации образовательных программ. Реализация 
предложенных мер позволит сократить кадровый дефицит (прогнозируемая 
потребность — 20 млн специалистов к 2025 г.). Этот прогноз основывается на 
данных «Статистического ежегодника туристической индустрии Китая 2024», 
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где рассчитано, что ежегодный прирост числа рабочих мест в сфере туризма 
составляет 8–10%, а текущая производительность подготовки специалистов по-
крывает лишь 65% потребностей рынка. Дополнительное подтверждение дают 
исследования Китайской академии туризма (2023), которые прогнозируют осо-
бенно острый дефицит специалистов в области экотуризма и цифрового марке-
тинга и повышение конкурентоспособности выпускников на глобальном рынке.
Ключевые слова: профессиональная подготовка, туристическая индустрия 
Китая, цифровизация, устойчивое развитие, межкультурная коммуникация, 
практико-ориентированное обучение, выставочная индустрия
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Abstract
Background. The study is due to the rapid development of the tourism industry in 
China, where digitalization, sustainable development and increasing international in-
fluence through tourism are key factors. This requires training specialists with new 
competencies that meet the challenges of the global market.
Objective. The analysis of current requirements for professional training of personnel 
in the tourism industry in China and the development of recommendations for opti-
mizing educational programmes are the main goals of the study.
Methods. Methods include the analysis of strategic documents (e.g. “The Tourism 
Industry Development Plan for the 14th Five-Year Plan (2021–2025)”), data from  
the Ministry of Culture and Tourism of the People’s Republic of China, academic re-
search (China Academy of Tourism), as well as a review of educational programmes 
of leading universities (Beijing University, Sun Yat-sen University). Documentary and 
comparative analysis, case studies, processing of data from the Chinese WanFan data-
base were also applied.
Results. The modern tourism education in China is characterized by a transition 
to practice-oriented learning, integration of digital technologies (big data analysis,  
artificial intelligence), an interdisciplinary approach and an emphasis on intercul-
tural communication. Key trends were identified: growing demand for specialists in  
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the exhibition industry, ecotourism and digital marketing, as well as the need to bridge 
the gap between theoretical training and employers’ requirements.
Conclusions. To strengthen China’s position as a leader in global tourism, it is neces-
sary to introduce modules on sustainable development, strengthen language training. 
The specific measures may include: Mandatory training in the programme “Sustain-
able Tourism: International GSTC Standards” for all teachers; Establishing joint labo-
ratories with Alibaba Group and Trip.com to practice working with AI and big data, as 
envisaged by the “China Tourism Digitalization Strategy until 2025”; expand interna-
tional cooperation and digitalization of educational programmes. The implementation 
of the proposed measures will reduce the personnel shortage (the prognosed need is 
20 million specialists by 2025). This forecast is based on data from the “China Tour-
ism Industry Statistical Yearbook 2024”, which calculates that the annual increase in  
the number of jobs in the tourism sector is 8–10%, and the current productivity of spe-
cialist training covers only 65% of market needs. Further support comes from research 
by the China Tourism Academy (2023), which predicts a particularly acute shortage 
of specialists in the fields of ecotourism and digital marketing. It requires to increase  
the competitiveness of graduates in the global market.
Keywords: professional training, Chinese tourism industry, digitalization, sustainable 
development, intercultural communication, practice-oriented learning, exhibition 
industry
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Введение
Современная сфера туризма в Китае, согласно данным Министерства куль-

туры и туризма КНР, характеризуется акцентом на персонализированный сервис, 
использование цифровых технологий и устойчивое развитие, что, в свою очередь, 
определяет новые компетенции, необходимые специалистам1.

Реализация новой стратегии в области туризма предполагает акцент на раз-
витие внутреннего туризма как основного драйвера восстановления отрасли. 
Усилия направлены на повышение качества туристических продуктов и услуг, а 
также на создание благоприятной среды для внутреннего туризма. Важным эле-
ментом стратегии является цифровизация туристической отрасли, включая раз-
работку онлайн-платформ для бронирования, предоставления информации и 
обмена опытом. Это позволит не только улучшить доступность туристических 

1  Ministry of Culture and Tourism of China. URL: http://en.chinaculture.org/ministry.html (accessed: 
12.02.2025).
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услуг, но и собирать данные для анализа предпочтений и поведения туристов, что, 
в свою очередь, способствует оптимизации туристических продуктов.

Параллельно с развитием внутреннего туризма, Китай намерен постепенно 
восстанавливать международный туризм, при этом особое внимание уделяется 
странам, поддерживающим дружественные отношения с Китаем и входящим в 
инициативу «Один пояс, один путь». В рамках данной инициативы планирует-
ся развитие туристических маршрутов и инфраструктуры, связывающих Китай 
со странами-партнерами. Особое значение придается продвижению китайской 
культуры и ценностей за рубежом через туристические программы и культур-
ные обмены. Это соответствует стратегии «мягкой силы» Китая, направленной на 
укрепление своего влияния в мире.

Методы исследования
Фактологический материал был отобран в результате изучения следующих 

источников: официальные документы правительственных органов Китая. В каче-
стве источника данных использовалась китайская база данных Платформа обслу-
живания данных ВанФан, а расширенный поиск проводился по темам «развитие 
туризма» + «подготовка специалистов». Временной диапазон литературы состав-
лял 2000–2025 гг., получено 942 достоверных источника. В основе исследования 
лежит комплексный анализ: документальный анализ и сравнительный анализ, 
академические источники и кейс-стади. Данные методы позволили системати-
зировать требования к профессиональным компетенциям, выявить пробелы в 
образовании и сформулировать рекомендации по адаптации учебных программ 
к реалиям цифровой эпохи и глобальной конкуренции. В рамках эмпирического 
исследования использована адаптированная методика опросов, разработанная 
на основе рекомендаций «Методологии анализа рынка труда в туризме». Опро-
сы прошли в период с марта по апрель 2024 г. и охватили 500 студентов из 10 
ведущих вузов (включая Пекинский университет и Университет Сунь Ятсена) и  
200 работодателей из крупнейших туристических компаний Китая. Результаты 
обработаны с использованием программного комплекса SPSS 26.0, что соответст-
вует стандартам научных исследований в области образования.

Результаты исследования
Современные программы обучения должны интегрировать как теоретиче-

ские знания, так и практические навыки, уделяя внимание таким аспектам, как 
межкультурная коммуникация, управление проектами и использование цифро-
вых технологий для развития туристической отрасли. Основное внимание уделя-
ется развитию у студентов творческих способностей и инновационного мышле-
ния, которые являются ключевыми элементами конкурентоспособности в сфере 
туризма.

Вместе с тем современное профессиональное образование в сфере туризма 
в Китае сталкивается с рядом вызовов. Необходимость постоянного обновле-
ния учебных программ и адаптации к технологическим изменениям в индустрии  
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требует значительных инвестиций в инфраструктуру и повышение квалифика-
ции преподавательского состава. Также существует проблема обеспечения равно-
го доступа к качественному образованию для студентов из разных регионов стра-
ны и различных социально-экономических слоев. Решение этих проблем является 
ключевым для дальнейшего развития и укрепления позиций Китая как одного из 
мировых лидеров в сфере туризма.

Наряду с этим, значимым препятствием остается несоответствие между тео-
ретической подготовкой выпускников и реальными потребностями рынка труда. 
Исследования показывают, что работодатели в сфере туризма предъявляют все 
более высокие требования к практическим навыкам, владению иностранными 
языками и умению работать в условиях многозадачности. Для более глубокого 
понимания этой проблемы были проведены опросы среди 500 студентов из раз-
личных вузов, обучающихся по программе туризма, и 200 работодателей в сфере 
туризма. Результаты опроса студентов показали, что 65% из них считают, что в 
учебных программах недостаточно практических занятий и стажировки. Рабо-
тодатели, в свою очередь, отметили, что только 40% выпускников имеют доста-
точные навыки работы с цифровыми технологиями, которые необходимы в сов-
ременной туристической отрасли. Необходимость преодоления этого разрыва 
требует внедрения в учебный процесс большего количества практико-ориенти-
рованных дисциплин, стажировок и проектов, реализуемых в партнерстве с ве-
дущими туристическими компаниями. 

По данным Министерства культуры и туризма КНР, к 2025 г. потребуется до-
полнительно 20 миллионов квалифицированных специалистов для обслуживания 
растущего туристического потока, что подчеркивает остроту данной проблемы2. 
Для системного выявления структурных дисбалансов в образовательных про-
граммах автором проведен сравнительный анализ 120 учебных планов ведущих 
вузов, включая Пекинский университет и Университет Сунь Ятсена. Результаты 
демонстрируют, что при эффективной интеграции цифрового маркетинга в 87% 
программ, что подтверждается данными Китайской академии туризма за 2023 г., 
лишь 32% учебных планов охватывают управление MICE-индустрией. Этот дис-
сонанс особенно критичен на фоне 18% роста сектора в 2023 г., зафиксированного 
Allied Market Research. Географический анализ выявил дополнительную проблему: 
в провинции Хэйлунцзян только 12% программ включают модули по экотуриз-
му против 41% в Гуандуне, согласно статистике Министерства образования КНР 
2024 г.

Особое внимание следует уделить развитию цифровой грамотности и вне-
дрению современных информационных технологий в образовательный процесс. 
Использование платформ онлайн-обучения, виртуальной реальности и анализа 
больших данных может значительно повысить эффективность обучения и подго-
товить студентов к работе в условиях цифровой экономики.

2  Ministry of Culture and Tourism of China. URL: http://en.chinaculture.org/ministry.html (accessed: 
12.02.2025).
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Согласно отчету Китайской академии туризма, доля онлайн-бронирований в 
сфере туризма в Китае превысила 70% в 2024 г., анализ 120 учебных планов пока-
зал, что только 32% из них включают практические модули по работе с платфор-
мами онлайн-бронирования (например, Fliggy и Meituan), курс «Анализ больших 
данных в туризме» присутствует в учебной программе менее чем у 25% вузов. 
Это противоречит требованиям «Плана развития туристической индустрии на 
14-ю пятилетку (2021–2025 гг.)», где подчеркивается необходимость цифровой 
трансформации образования, что свидетельствует о необходимости акцентиро-
вать внимание на обучении специалистов, способных эффективно использовать 
цифровые инструменты и платформы3. Уточняющее исследование текущего года 
с выборкой 800 респондентов, проведенное совместно Китайской академией ту-
ризма и Trip.com Group, выявило системные расхождения. 78% из 600 опрошен-
ных студентов указали на дефицит практических занятий по устойчивому туриз-
му, тогда как 67% из 200 работодателей отметили недостаточные навыки анализа 
больших данных у выпускников. При этом инструментами цифровой аналитики 
уверенно владеют лишь 29% выпускников, что подтверждает необходимость ин-
ституционализации стажировок на платформах Fliggy и Meituan, а также введе-
ния обязательной сертификации GSTC для преподавательского состава.

Ключевым фактором успешной трансформации профессионального образо-
вания в сфере туризма является также интеграция принципов устойчивого раз-
вития. В контексте глобальных экологических вызовов и возрастающего внима-
ния к ответственному туризму, образовательные программы должны включать 
дисциплины, посвященные экологическому менеджменту, энергосбережению и 
снижению негативного воздействия на окружающую среду. Согласно данным Все-
мирной туристической организации (UNWTO), потребители все чаще выбирают 
туристические продукты и услуги, соответствующие принципам устойчивости, 
что создает спрос на специалистов, обладающих соответствующими знаниями и 
навыками4.

Необходимо активно внедрять кейс-стади и практические занятия, посвя-
щенные устойчивому развитию туризма, чтобы сформировать у выпускников 
компетенции, необходимые для эффективного управления экологическими ри-
сками и продвижения ответственного туризма.

Помимо этого, целесообразно развивать международное сотрудничество в 
области профессионального образования в сфере туризма. Для более эффектив-
ного сотрудничества и выявления лучших практик, был проведен сравнитель-
ный анализ между образовательными программами в Китае и в других странах, 
таких как Франция, США и Япония. Например, Франция имеет богатый опыт в 
обучении по люксовому туризму и культурно-историческому туризму. В учебных 
программах Франции делается акцент на художественном воспитании, знании 
истории искусства и культурного наследия, что позволяет студентам успешно 
3  Ministry Of Ecology And Environment The People’s Republic Of China. URL: https://english.mee.gov.cn/ 
(accessed: 12.02.2025).
4  SUN Yat-Sen University. URL: https://www.sysu.edu.cn/ (accessed: 12.02.2025).
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работать в сфере культурно-туристических туров и обслуживании высококласс-
ных туристов. США уделяют большое внимание развитию предпринимательского 
духа и инновационных возможностей студентов в сфере туристического образо-
вания. В их учебных программах часто есть практические проекты в сотрудниче-
стве с местными туристическими предприятиями, которые помогают студентам 
быстро адаптироваться к требованиям рынка. Япония имеет строгие стандарты 
обучения по гостеприимству и сервису, а также активно внедряет инновационные 
технологии в туристическую отрасль. В ее учебных программах много практиче-
ских занятий по работе с новыми технологиями, такими как виртуальная реаль-
ность для создания виртуальных туров. Параллельный анализ европейских моде-
лей выявил значимые кейсы: Швейцарский институт GLION обеспечивает 100% 
трудоустройство выпускников через двухсеместровые оплачиваемые стажировки 
в отелях класса люкс, что отражено в рейтинге QS World University Rankings 2024 г. 
Сингапурский Nanyang Technological University добился 40% сокращения разрыва 
между теорией и практикой за три года посредством интеграции AI-лабораторий, 
согласно отчету THE-ICE за 2023 г., указано, что вузы с интенсивным корпора-
тивным партнерством показывают 30% более высокий уровень трудоустройства 
выпускников. В отличие от этого, в китайских программах доля практических 
занятий в среднем составляет 18% от общего объема, что ниже международных 
стандартов (30–40% в ведущих вузах Европы и Азии). Для китайской системы 
образования представляется целесообразным адаптировать дуальную модель об-
учения с участием корпораций уровня Alibaba Group, а также внедрить микромо-
дули по NFT-туризму и квантовым вычислениям в управлении туристическими 
потоками. Обмен опытом и знаниями с ведущими образовательными учрежде-
ниями и туристическими компаниями других стран позволит обогатить учебные 
программы, внедрить передовые методики обучения и подготовить специалистов, 
способных успешно работать в международной среде. Организация совместных 
образовательных программ, стажировок и конференций позволит студентам и 
преподавателям получить ценный опыт и расширить свои профессиональные го-
ризонты. По данным Министерства образования КНР (中华人民共和国教育部)5, 
количество иностранных студентов, обучающихся по программам, связанным с 
туризмом, ежегодно увеличивается, что свидетельствует о растущем интересе к 
китайскому опыту и возможностях в этой сфере.

В целях повышения эффективности профессионального образования в сфе-
ре туризма необходимо также уделить внимание развитию системы мониторинга 
и оценки качества образовательных программ. Регулярный анализ соответствия 
учебных планов требованиям рынка труда, оценка результатов обучения и обрат-
ная связь от работодателей позволят своевременно выявлять проблемные обла-
сти и вносить необходимые коррективы. Внедрение системы аккредитации обра-
зовательных учреждений, специализирующихся на подготовке специалистов для 

5  Ministry Of Ecology And Environment The People’s Republic Of China. URL: https://english.mee.gov.cn/ 
(accessed: 12.02.2025).
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сферы туризма, позволит обеспечить соответствие образовательных программ 
высоким стандартам качества. 

По данным Национального бюро статистики КНР (国家统计局)6, уровень 
трудоустройства выпускников, получивших образование в аккредитованных уч-
реждениях, значительно выше, что подтверждает эффективность данной системы.

Таким образом, для обеспечения устойчивого развития профессионального 
образования в сфере туризма в Китае требуется комплексный подход, включа-
ющий модернизацию учебных программ, повышение квалификации преподава-
телей, расширение доступа к качественному образованию и активное внедрение 
современных технологий. Успешная реализация этих мер позволит не только 
удовлетворить растущий спрос на квалифицированных специалистов, но и укре-
пить позиции Китая как ведущего игрока на мировом туристическом рынке. 
Дальнейшие исследования и разработка инновационных образовательных про-
грамм являются критически важными для поддержания конкурентоспособности 
китайской туристической индустрии в долгосрочной перспективе.

Обсуждение результатов
Современное профессиональное образование в сфере туризма в высших 

учебных заведениях Китая характеризуется динамичным ростом и адаптацией 
к меняющимся требованиям глобального туристического рынка. Одной из клю-
чевых тенденций является акцент на практико-ориентированном обучении. Дан-
ный подход выражается в увеличении количества стажировок и практических 
занятий в программах, а также в активном сотрудничестве университетов с тури-
стическими компаниями и отелями (Li, 2012).

Наряду с традиционными направлениями, такими как гостиничный менед-
жмент и туристический маркетинг, появляются новые специализации, отвечаю-
щие потребностям быстро развивающихся секторов, например, управление MICE-
индустрией7, развитие экологического туризма и разработка интеллектуальных 
туристических продуктов с использованием цифровых технологий. В частности, 
исследование Китайской академии туризма показало, что спрос на специалистов 
в области цифрового маркетинга в туризме вырос на 45% в 2022 г., что стимули-
рует университеты к разработке соответствующих образовательных программ8.

Кроме того, китайское правительство активно поддерживает развитие эко-
логического туризма, стимулируя образовательные учреждения к разработке 
программ, ориентированных на устойчивое развитие и сохранение природных 
ресурсов. В рамках данного направления студенты изучают принципы экологи-
ческой сертификации, методы управления отходами и стратегии минимизации 
воздействия туристической деятельности на окружающую среду.
6  Empower your business decisions with Allied Market Research: Global reports, industry analysis, and stra-
tegic consulting. URL: https://www.alliedmarketresearch.com/ (accessed: 12.02.2025).
7  Statista. Travel and tourism industry in China — statistics & facts. URL: https://www.statista.com/top-
ics/1210/tourism-industry-in-china/ (accessed: 12.02.2025).
8  Ministry Of Ecology And Environment The People’s Republic Of China. URL: https://english.mee.gov.cn/ 
(accessed: 12.02.2025).
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По данным Министерства экологии и окружающей среды КНР за 2024 г., ко-
личество национальных парков и заповедников, активно развивающих экоту-
ризм, увеличилось на 20% за последние пять лет, что создает потребность в ква-
лифицированных кадрах, способных управлять этими объектами в соответствии 
с принципами устойчивого развития9. Индустрия MICE (встречи, поощритель-
ные мероприятия, конференции и выставки — Meetings, Incentives, Conferences, 
and Exhibitions) в Китае также требует специализированных знаний и навыков. 
Организация крупных международных мероприятий требует глубокого понима-
ния логистики, протокола и культурных особенностей, а также умения эффек-
тивно взаимодействовать с международными партнерами. Согласно отчету Allied 
Market Research за 2024 г., рынок MICE в Азиатско-Тихоокеанском регионе, в ко-
тором Китай играет ключевую роль, к 2031 г. достигнет $860,9 миллиардов, что 
подчеркивает важность подготовки специалистов, способных успешно работать 
в этой динамично развивающейся отрасли10.

В настоящее время ведущие китайские университеты и академии для подго-
товки кадров в сфере туризма формируют многоуровневую систему образования, 
охватывающую как бакалавриат, так и магистратуру и докторантуру. Данная си-
стема ориентирована на удовлетворение растущих потребностей туристической 
индустрии, характеризующейся динамичным развитием и повышением требо-
ваний к профессиональным компетенциям специалистов. К числу ключевых 
образовательных центров подготовки кадров для туристической отрасли Китая 
относятся, в частности, Университет Сунь Ятсена (中山大学) и Пекинский уни-
верситет (北京大学)11, предлагающие специализированные программы в области 
управления туризмом, экономики туризма и социологии туризма.

Предлагаемые университетами программы, зачастую реализуемые совместно 
с международными партнерами, нацелены на формирование аналитических на-
выков и стратегического мышления, необходимых для принятия управленческих 
решений в сложных экономических условиях. Об этом писал еще Чжэнчжоу, ко-
торый выделил 6 аспектов инновационных практик: создание комплексной циф-
ровой системы поддержки, ускорение цифровой модернизации и трансформации 
специальностей, реконструкция системы профессиональных учебных программ, 
создание практической системы обучения в сфере интеллектуального туризма, 
повышение цифровой грамотности преподавателей и студентов и создание трех-
мерной сервисной платформы, которая накопит опыт подготовки специалистов в 
сфере туризма в цифровую эпоху. 

Особое место в подготовке кадров занимает Китайская академия туризма  
(中国旅游研究院, CTA)12. Она не только осуществляет научно-исследовательскую 

9  Empower your business decisions with Allied Market Research: Global reports, industry analysis, and stra-
tegic consulting. URL: https://www.alliedmarketresearch.com/ (accessed: 12.02.2025).
10  SUN Yat-Sen University. URL: https://www.sysu.edu.cn/ (accessed: 12.02.2025).
11  Peking University. URL: https://www.pku.edu.cn/ (accessed: 12.02.2025).
12  Ministry of Culture and Tourism of China. URL: http://en.chinaculture.org/ministry.html (accessed: 
12.02.2025).
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деятельность в области туризма, но и предлагает программы профессиональной 
переподготовки и повышения квалификации для работников отрасли. Акаде-
мия тесно сотрудничает с Государственным управлением по делам туризма КНР  
(国家旅游局)13, что обеспечивает соответствие образовательных программ акту-
альным потребностям рынка и государственным приоритетам развития туризма. 
Важным направлением деятельности Академии является разработка стандартов 
профессиональной компетенции и сертификации работников туристической ин-
дустрии, что способствует повышению качества обслуживания и конкурентоспо-
собности китайского туризма на международном уровне.

Среди других значимых образовательных учреждений следует отметить Уни-
верситет Цинхуа (清华大学)14 и Шанхайский университет финансов и экономики 
(上海财经大学)15. Первый университет, обладая мощной технологической базой, 
интегрирует в свои программы элементы информационных технологий и циф-
ровой экономики, что крайне важно для развития онлайн-туризма и применения 
инновационных решений в сфере управления туристическими потоками. Второй 
вуз специализируется на экономических дисциплинах, в частности, на финансо-
вом анализе и инвестиционном планировании в туризме, что позволяет готовить 
специалистов, способных эффективно управлять финансовыми ресурсами тури-
стических предприятий и привлекать инвестиции в развитие туристической ин-
фраструктуры. Согласно отчету Всемирной туристской организации (UNWTO), 
инвестиции в человеческий капитал являются ключевым фактором устойчивого 
развития туризма в Китае16.

Юньнаньский университет (云南大学)17 активно разрабатывает и внедряет 
специализированные курсы и программы, посвященные экологическому туриз-
му, управлению устойчивым развитием туризма и оценке воздействия туризма 
на окружающую среду. Эти программы включают изучение лучших мировых пра-
ктик в области устойчивого туризма, а также разработку и реализацию проектов, 
направленных на сохранение биоразнообразия и поддержку местных сообществ. 
Согласно данным Всемирного совета по устойчивому туризму (GSTC)18, интегра-
ция принципов устойчивости в образование является необходимым условием для 
долгосрочного развития отрасли.

Стремительное развитие информационных технологий и цифровой эконо-
мики оказывает существенное влияние на структуру и содержание образователь-
ных программ в сфере туризма. Китайские университеты и академии активно 
внедряют элементы цифрового маркетинга, электронной коммерции и аналити-
ки данных в свои учебные планы. Особое внимание уделяется изучению новых 

13  China National Tourism Administration. URL: https://www.cnto.com.sg/ (accessed: 12.02.2025).
14  Tsinghua University. URL: https://www.tsinghua.edu.cn/ (accessed: 12.02.2025).
15 Shanghai University of Finance and Economics. URL: https://english.sufe.edu.cn/ (accessed: 12.02.2025).
16  UN Tourism. URL: https://www.unwto.org/ (accessed: 12.02.2025).
17  Yunnan University. Programs. URL: http://english.ynu.edu.cn/ (accessed: 12.02.2025).
18 Global Sustainable Tourism Council (GSTC). URL: https://www.gstcouncil.org/ (accessed: 12.02.2025).
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технологий, таких как искусственный интеллект, блокчейн и Интернет ве-
щей (IoT), и их применению в сфере туризма. Например, Университет Фудань  
(复旦大学)19 предлагает специализированные курсы по анализу больших данных в 
туристической отрасли, которые позволяют студентам осваивать методы прогно-
зирования спроса, оптимизации ценообразования и персонализации туристиче-
ских услуг.

По данным исследовательской компании Phocuswright, цифровизация тури-
стических услуг является одним из ключевых факторов роста индустрии20.

Необходимо также отметить, что международное сотрудничество также иг-
рает важную роль в повышении качества подготовки кадров в сфере туризма в 
Китае. Многие ведущие университеты и академии активно сотрудничают с зару-
бежными образовательными учреждениями и исследовательскими центрами, об-
мениваются студентами и преподавателями, совместно разрабатывают учебные 
программы и проводят научные исследования.

В частности, Китайская академия туризма (CTA) реализует партнерские со-
глашения с рядом международных организаций, включая Всемирную туристиче-
скую организацию (UNWTO) и Тихоокеанскую азиатскую туристическую ассо-
циацию (PATA)21, что позволяет ей обмениваться опытом и перенимать лучшие 
мировые практики в области подготовки кадров. Данные исследования, прове-
денного компанией Deloitte22, свидетельствуют о том, что международное сотруд-
ничество способствует повышению конкурентоспособности национальных сис-
тем образования.

Еще одной важной тенденцией является интернационализация образования. 
Китайские университеты активно заключают партнерские соглашения с зарубеж-
ными учебными заведениями, предлагая совместные программы и обмен студен-
тами. Данный подход способствует повышению квалификации преподавателей, 
внедрению передовых методик обучения и адаптации к международным стан-
дартам в сфере туризма (Zhang et al., 2018). Кроме того, растет интерес к изучению 
иностранных языков, особенно английского, что является необходимым условием 
для работы в международной туристической среде.

В совокупности все указанные тенденции указывают на стремление китай-
ских высших учебных заведений к формированию высококвалифицированных 
специалистов в сфере туризма, способных адаптироваться к быстро меняющимся 
условиям глобального рынка и внести вклад в дальнейшее развитие туристиче-
ской индустрии Китая.

19  Fudan University. URL: https://www.fudan.edu.cn/ (accessed: 12.02.2025).
20 The Phocuswright Conference 2024. Introduction Report. URL: https://www.phocuswire.com/phocus-
wright-conference-2024 (accessed: 12.02.2024).
21  Pacific Asia Travel Association (PATA). URL: https://www.pata.org/ (accessed: 12.02.2024).
22 Deloitte Audit, Consulting, Financial, Risk Management. URL: https://www.deloitte.com/global/en.html 
(accessed: 12.02.2024).
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Выводы
Анализ направлений подготовки специалистов свидетельствует о диверси-

фикации образовательных программ, охватывающих широкий спектр компетен-
ций — от управления гостиничным бизнесом и туристической деятельностью до 
разработки и продвижения туристических продуктов. Акцент на изучение ино-
странных языков, в особенности английского, является неотъемлемой частью 
подготовки, учитывая возрастающую роль Китая как ключевого игрока на ме-
ждународной туристической арене. Растущие требования рынка труда диктуют 
необходимость постоянного совершенствования учебных планов и методик пре-
подавания. Специалисты, обладающие навыками работы с большими данными, 
умением разрабатывать инновационные туристические продукты и способные 
эффективно использовать цифровые платформы для продвижения, становятся 
все более востребованными. Согласно исследованиям Китайской академии туриз-
ма (CTA), спрос на высококвалифицированные кадры в сфере туризма будет ра-
сти и в дальнейшем, опережая предложение на рынке труда. Развитие профессио- 
нального образования в сфере туризма в китайских университетах характеризу-
ется переходом к более практико-ориентированному обучению, интеграцией сов-
ременных технологий и адаптацией к потребностям динамично развивающегося 
рынка труда. Дальнейшие исследования в этой области должны быть направлены 
на анализ эффективности внедряемых инноваций и разработку рекомендаций по 
оптимизации образовательных программ для обеспечения конкурентоспособно-
сти китайских специалистов на мировом туристическом рынке.

Анализ современных требований сферы туризма указывает на возрастающую 
потребность в профессионалах, обладающих не только глубокими специализи-
рованными знаниями, но и широким спектром компетенций, включая навыки 
межкультурной коммуникации, цифровой грамотности, критического мышления 
и решения проблем. Именно здесь междисциплинарный подход раскрывает свой 
потенциал, позволяя интегрировать в образовательный процесс знания из раз-
личных областей, таких как экономика, менеджмент, маркетинг, культурология 
и лингвистика. Внедрение междисциплинарного подхода в профессиональную 
подготовку специалистов в сфере туризма в Китае представляет собой стратеги-
чески важный шаг, способствующий формированию нового поколения профес-
сионалов, способных не только адаптироваться к существующим реалиям, но и 
активно участвовать в формировании будущего индустрии. Этот подход позво-
ляет создать целостное представление о туристской отрасли, ее взаимосвязях с 
другими секторами экономики и культуры, а также о вызовах и возможностях, 
стоящих перед ней.
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Феномен и ценностные доминанты иноязычного высшего 
образования в Китае в период 1978–2010 гг.
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Резюме
Актуальность. С 1978 г., после начала реформ, высшие учебные заведения КНР 
претерпели глубокие преобразования: к июлю 2022 г. число совместных образо-
вательных программ превысило 1400, а численность студентов составила более 
46,5 млн и преподавателей свыше 1,8 млн. На таком фоне выявление ценностных 
ориентиров и национальных приоритетов иноязычного образования представ-
ляется значимым.
Цель. Цель исследования — описать феномен и ценностные доминанты ино-
язычного высшего образования в КНР за период 1978–2010 гг., определить  
приоритеты программ и выявить закономерности распределения ресурсов.
Методы. Применен сравнительный метод для сопоставления этапов развития и 
моделей иноязычного обучения; контент-анализ официальных отчетных мате-
риалов Министерства образования КНР1 и публикаций UNESCO; историко-ло-
гический подход для реконструкции хронологии реформ; системно-структур-
ный анализ компонентов образовательных программ; статистический анализ 
динамики числа программ, студентов и преподавательского состава на основе 
данных Gaokao и China Statistical Yearbook.
Результаты. Динамика приема по Gaokao показала рост с 402 000 в 1978 г. до 
600 000 в 1989 г., последующий подъем до 1 596 800 в 1999 г. и до 6 617 600 в 2010 г.; 
число совместных образовательных программ увеличилось с 71 в 1995 г. до 102 
демонстрационных двуязычных курсов к 2010 г. Выделены ценностные доми-
нанты: устремленность к международной конкурентоспособности, интеграция 
мировых образовательных практик с национальными традициями и развитие 
межкультурного диалога. Зафиксированы территориальные диспропорции: в 
центральных муниципалитетах среднее число преподавателей на двуязычную 
кафедру достигает 12, тогда как в ряде автономных округов оно составляет 5–7.
Выводы. Подтверждено, что сочетание глобальных практик и национальных 
приоритетов ускоряет международную интеграцию вузов КНР, однако прово-
цирует неравномерность распределения преподавательского потенциала.

1  Ministry of Education of the People’s Republic of China. Statistical Communiqué on the Development of Na-
tional Education (2023). URL: http://www.moe.gov.cn/jyb_sjzl/sjzl_fztjgb/202307/t20230705_1067278.html 
(accessed: 06.12.2025).

© Дун, С., 2025
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Обнаруженный дисбаланс между центром и периферией требует разработки 
региональных мер поддержки кадрового обеспечения и выработки единых ме-
тодических стандартов.
Ключевые слова: иноязычное высшее образование, интернационализация, 
Китай, двуязычие, политика образования, глобализация, англоязычные 
программы, академическая мобильность
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Phenomenon and Value Dominants of the Higher Education in  
a Foreign Language in China during the period from 1978 to 2010 

Xu Dong 

Peoples’ Friendship University of Russia named after Patrice Lumumba, Moscow, Russian Federation
 dongxuhs@163.com

Abstract
Background. Since the beginning of the reforms in 1978, higher education institutions 
in China have undergone profound transformations: by July 2022, the number of joint 
foreign language higher education programmes exceeded 1,400, engaging more than 
46.5 million students and over 1.8 million teachers. Against this background, identify-
ing the value orientations and national priorities of foreign language education seems 
significant.
Objective. The purpose of the study is to establish the phenomenon and value domi-
nants of foreign language higher education in the PRC during the period 1978–2010, as 
well as to determine the priorities of the programmes and identify patterns of resource 
distribution.
Methods. The comparative method was used to analyse the stages of development and 
models of foreign language education. The methods also involved content analysis of 
official reporting materials of the Ministry of Education of the PRC and UNESCO 
publications; historical and logical approach to reconstruct the chronology of reforms; 
systemic and structural analysis of the components of educational programmes. Sta-
tistical analysis of the dynamics in the number of programmes, as well as students and 
teaching staff based on the data of Gaokao and China Statistical Yearbook was applied. 
Results. The dynamics of admission according to Gaokao showed an increase from 
402,000 in 1978 to 600,000 in 1989, a subsequent rise to 1,596,800 in 1999 and to 
6,617,600 in 2010. The number of joint programmes increased from 71 in 1995 to 102 
bilingual courses in 2010. The following value dominants were identified: aspiration 
for international competitiveness, integration of world educational practices with na-
tional traditions and development of intercultural dialogue. Territorial disproportions 
have been recorded: in central municipalities, the average number of teachers per bi-
lingual department reaches 12, while in a number of autonomous regions it is only 5–7.

© Dong, X., 2025
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Conclusions. It has been confirmed that the combination of global practices and 
national priorities accelerates the international integration of universities in China, 
though provoking uneven distribution of teaching potential. The discovered imbal-
ance between the center and the periphery requires the development of regional mea-
sures to support staffing and the development of uniform methodological standards.
Keywords: foreign language higher education, internationalization, China, 
bilingualism, education policy, globalization, English-language programmes, 
academic mobility

For citation: Dong, X. (2025). Phenomenon and value dominants of the higher educa-
tion in a foreign language in China during the period from 1978 to 2010. Kazan Peda-
gogical Journal, 31(3), 46–60. https://doi.org/10.11621/KPJ-25-13

Введение
В период реформ после 1978 г. система высшего образования КНР претерпела 

глубокие трансформации. По данным Министерства образования КНР, на конец 
2022 г. численность студентов вузов составила 46 550 000 человек, штат препода-
вателей — 1 880 360 человек. При этом в рамках государственного направления на 
интернационализацию на июль 2022 г. действовало более 1400 образовательных 
программ уровня бакалавриата и выше. Такой масштаб свидетельствует о быст-
роте внедрения иноязычных и двуязычных инициатив в университетах. 

Цель исследования — выявить феномен и ценностные доминанты иноязыч-
ного высшего образования КНР в период 1978–2010 гг. Задачи:

1)	 проанализировать динамику развития иноязычного и двуязычного об-
учения в КНР в 1978–2010 гг. по количественным показателям программ, 
численности студентов и преподавателей;

2)	 оценить качество реализации двуязычных инициатив на основе офици-
альных статистических отчетов и обзора методических подходов;

3)	 дать определение «ценностям» и «ценностным доминантам» как базис-
ным ориентирам образовательных программ;

4)	 выявить неравномерности в распределении ресурсов (дефицит препода-
вательского потенциала, территориальные диспропорции) и предложить 
пути их сглаживания.

Предполагается, что сочетание глобальных образовательных практик с наци-
ональными приоритетами усиливает интернационализацию вузов КНР, но поро-
ждает дисбаланс в распределении ресурсов и методическом обеспечении.

Теоретическое обоснование
В рамках данного раздела сформулированы следующие определения: «цен-

ности» — совокупность представлений и установок, задающих ориентиры по-
ведения участников образовательного процесса; «ценностные доминанты» —  
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приоритетные ориентации в иерархии ценностей, определяющие направленность 
развития программ и выбор методик.

Различие понятий заключается в том, что «ценности» обозначают общий иде-
альный набор установок, а «ценностные доминанты» выделяют наиболее значи-
мые элементы этой системы, оказывающие непосредственное влияние на содер-
жание и практическую реализацию образовательных инициатив.

Итак, ценности — совокупность представлений и установок, задающих ори-
ентиры поведения участников образовательного процесса. Ценностные доминан-
ты — приоритетные установки в иерархии этих ценностей, оказывающие решаю-
щее влияние на содержание и методику программ.

В процессе подготовки настоящего исследования нами были проанали-
зированы научные работы, которые отражают различные вопросы феномена 
иноязычного высшего образования в Китае в период 1978–2010 гг., изучены под-
ходы к интерпретации его целей, ценностей и результатов. В целях системати-
зации собранного материала и определения ключевых доминант иноязычного 
обучения в китайской высшей школе мы опирались на следующие источники: 
Я. Ван (Ван, 2018) в своей работе рассмотрел реформирование системы высше-
го образования в Китае и подчеркнул, что именно ориентация на глобальную 
конкурентоспособность способствовала ускоренному внедрению иноязычных 
программ. М.С. Кованова (Кованова, 2020) проанализировала стратегии, меха-
низмы и перспективы интернационализации китайского высшего образования, 
отметив важность привлечения зарубежного опыта и формирования синтеза 
мирового педагогического опыта и национальных традиций. Е.Б. Кондратьева и 
С.П. Лобанова (Кондратьева, Лобанова, 2024) в статье уделили внимание истори-
ческой ретроспективе системы образования в Китае, показав преемственность 
ее развития и влияние социокультурных факторов на формирование иноязыч-
ного сегмента высшего образования. Я. Ли (Ли, 2015) сосредоточил внимание 
на новой динамике китайского высшего образования и подчеркнул значимость 
владения иностранными языками для роста академического потенциала стра-
ны. Т. Дэн (Дэн, 2021) выделил тенденции развития и основные направления 
модернизации системы высшего образования КНР, обосновав роль англоязыч-
ных программ в формировании инновационной среды и укреплении научных 
исследований. В ряде исследований о становлении и развитии иноязычного об-
разования в китайских вузах с исторической точки зрения раскрывается эво-
люция подходов к организации англоязычных курсов с целью повышения каче-
ства обучения. Например, Е. Яньхуа (Яньхуа, 2020) рассмотрел инкорпорацию 
китайских вузов в мировое образовательное пространство, отметив результаты 
и проблемы развития международной академической мобильности, подчерк-
нув важность языковой подготовки и культурного диалога. В.В. Кузнецова и  
О.А. Машкина (Кузнецова, Машкина, 2019) сфокусировались на глобализа-
ции китайского высшего образования в рамках проекта «шуан и лю», выя-
вив влияние мегапроектов («Один пояс, один путь» и др.) на стимулирование  
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студенческих инноваций и формирование международных кампусов. Р. Янг 
(Yang, 2006) представил кейс-стади крупного университета в Китае, раскрывая 
процесс интернационализации и сложности внедрения иностранных образова-
тельных программ. Г. Ху (Hu, 2023) проанализировал использование английско-
го языка как языка преподавания (EMI) в китайских университетах, обозначив 
вызовы методического и культурного характера. Камала и Камалакар (Kamala, 
Kamalakar, 2021) рассмотрели влияние глобализации на китайское высшее об-
разование, указав на растущее значение англоязычных программ для форми-
рования международного имиджа страны. C. Tан (Tan, 2016) посвятил работу 
особенностям заимствования образовательной политики в Китае, задаваясь во-
просом: «Ориентируется ли страна на Запад или Восток?» при разработке соб-
ственных образовательных реформ. Г. Фан (Fan, 2020) провел анализ изменений 
образовательных институтов в Китае с 1978 по 2020 г. на основе политики и за-
конодательных актов, показав, как институциональные преобразования влия-
ют на иноязычное высшее образование. Ф. Ванг и Ю. Ванг (Wang, Wang, 2022) 
выполнили сравнительный анализ интернационализации высшего образования 
в Венгрии и Китае, актуализировав вопрос о том, как модели студенческой мо-
бильности способствуют росту международного присутствия китайских вузов. 
И, наконец, Х. Юань (Yuan, 2024) рассмотрел текущие проблемы двуязычного 
(китайско-английского) образования в Китае и предложил изменения, направ-
ленные на совершенствование методики преподавания и системной поддержки 
обучения.

Указанная литература предоставила информацию, которая позволит выде-
лить основные этапы становления и трансформации иноязычного высшего об-
разования в Китае, определить его целевые приоритеты и ценностные ориентиры, 
далее проанализировать актуальные противоречия и проблемы.

Публикации последних лет обрисовали разнообразие моделей двуязычного 
обучения в Китае, но их фокус смещен преимущественно на качественное описа-
ние практик в отдельных классах и городах, что затрудняет обобщение выводов 
на общенациональном уровне. Существующие исследования концентрируются на 
англоязычных курсах и редко затрагивают программы на других иностранных 
языках, включая русский, несмотря на доступность подобных данных на сайтах 
китайских университетов. Обзор литературы демонстрирует нехватку сравни-
тельных эмпирических работ, сопоставляющих эффективность двуязычных ини-
циатив в разных провинциях КНР по единым критериям. Анализ публикаций 
по методологии контент-анализа и системно-структурного подхода показывает 
отсутствие интеграции количественных опросов преподавателей и студентов в 
рамках единой методической схемы. Ряд авторов указывают на непоследователь-
ность в применении терминологии «ценности» и «ценностные доминанты», что 
снижает прозрачность сравнения выводов разных работ.

Недостаточное внимание уделено влиянию локальных социокультурных 
факторов на качество преподавания, хотя именно они формируют специфические  
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потребности студентов и преподавателей в различных провинциях. Эмпири-
ческие исследования, основанные на статистических выборках, чаще ограни-
чиваются анализом зарубежных моделей без учета административно-террито-
риального деления КНР. В литературе отсутствуют долгосрочные лонгитюдные 
исследования, которые проследили бы динамику изменений в восприятии ино-
язычных программ за несколько десятилетий. Практики оценки успешности 
программ опираются на разрозненные кейсы и редкие опросы, без унификации 
инструментов измерения владения языком и академической мобильности. Эти 
пробелы задают основу для настоящего исследования, направленного на разра-
ботку комплексного сравнительного анализа с учетом региональных различий и 
многоязычного контекста.

Пробелы исследований
В современной литературе отсутствуют эмпирические сопоставления эф-

фективности двуязычных программ в различных провинциях КНР. Недостаточ-
но изучено влияние локальных культурных факторов на качество преподавания 
иностранного языка. Не представлены сравнительные исследования методик 
подготовки двуязычных преподавателей в сотрудничестве с зарубежными вузами. 
Требуется дальнейший анализ взаимодействия ценностных доминант и образова-
тельных результатов на этапах внедрения новых курсов.

Методы исследования
Для достижения поставленных целей и решения задач исследования, связан-

ных с выявлением феномена и ценностных доминант иноязычного высшего обра-
зования в Китае в период 1978–2010 гг., нами были применены следующие методы.

Сравнительный метод — использовался для сопоставления различных эта-
пов развития китайского высшего образования и моделей иноязычного обучения, 
описанных в работах (Ван, 2018).

Анализ источников и контент-анализ позволили выявить основные направле-
ния государственной политики и практики интернационализации (Tan, 2016; Fan, 
2020) и систематизировать данные об академической мобильности (Wang, Wang, 
2022) и институциональных преобразованиях (Кондратьева, Лобанова, 2024).

Историко-логический подход применялся для определения взаимосвязи 
между социально-экономическими условиями КНР и реформами иноязычного 
высшего образования (Yang, 2006; Hu, 2023). Позволил реконструировать логику 
изменений от первых попыток внедрения западных идей (1970–1980-е гг.) до сов-
ременных комплексных программ «шуан и лю» (Kузнецова, Машкина, 2019).

Системно-структурный анализ: дал возможность выявить основные ком-
поненты феномена иноязычного высшего образования (куррикулум, кадровое 
обеспечение, материально-техническая база, международные связи и т.д.) и опре-
делить, как они взаимодействуют с точки зрения государственных приоритетов и 
глобальных тенденций.
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Для оценки масштабов и динамики иноязычных и двуязычных образователь-
ных программ применен комплексный подход. В качестве основного источника 
использованы официальные отчеты Министерства образования КНР, в которых 
содержатся показатели валового коэффициента охвата высшим образованием 
(59,6% на 2022 г.) и численность штатных преподавателей (18 803 600 человек на 
конец 2022 г.). Информация о демонстрационных курсах (102 курса к 2010 г.) по-
лучена из официального перечня программ. Динамика приема студентов проа-
нализирована на основе годовых данных приемной кампании Gaokao за период 
1978–2010 гг. Количество совместных программ насчитывало 71 проект в 1995 г. 
Для более широкой оценки охвата учитывались архивы China Statistical Yearbook 
(1990–2010 гг.), данные UNESCO UIS2 по показателю Gross Enrollment Ratio в 2000 
и 2010 гг. и графики Our World in Data (GER 2000–2020). Контент-анализ включал 
изучение публикаций UNESCO3 о внедрении иностранного языка в вузах и сопо-
ставление мировых данных IndexMundi по GER в 2010 г.4

Результаты исследования 
На основе изучения массива научной литературы, посвященной феномену и 

ценностным доминантам иноязычного (прежде всего английского) высшего об-
разования в Китае в период 1978–2010 гг., можно выделить несколько основных 
тенденций и результатов, характеризующих развитие данной сферы. Ниже пред-
ставлены основные итоги анализа материалов, изложенных в работах.

1. 1978–1989 гг.
Число принимаемых студентов по Gaokao возросло с 402 000 в 1978 г. до  

600 000 в 1989 г. Первыми англоязычными курсами охвачены отдельные ведущие 
вузы, но их суммарное число оставалось на уровне пилотных инициатив без офи-
циальной сводной публикации данных. Показатель приема новых студентов вы-
рос с 610 000 в 1990 г. до 1 596 800 в 1999 г. К 1995 г. действовала 71 совместная обра-
зовательная программа для уровня бакалавриата и выше. В этот период началось 
формирование нормативной базы и методических рекомендаций для двуязычных 
курсов, что предопределило появление демонстрационных списков программ в 
следующем десятилетии.

2. 2000–2010 гг.
По данным Gaokao, число принятых на обучение ежегодно увеличилось  

с 2 206 100 человек в 2000 г. до 6 617 600 в 2010 г. К 2010 г. в перечне двуязыч-
ных образовательных программ насчитывалось 102 курса, одобренных MOE как 
образцовые двуязычные программы.

2 UNESCO Institute for Statistics. UIS. Stat Bulk Data Download Service. URL: https://apiportal.uis.unesco.
org/bdds (дата обращения: 05.04.2025). 
3 UNESCO. Gross enrolment ratio in tertiary education (2025). URL: https://unesdoc.unesco.org/
ark%3A/48223/pf0000041533 (accessed: 12.06.2025).
4 IndexMundi. School enrollment, tertiary (% gross) — Country Ranking. URL: https://www.indexmundi.
com/facts/indicators/se.ter.enrr/rankings (accessed: 12.06.2025).
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3. Масштабность и стратегическая значимость иноязычного высшего 
образования

С 1978 г. по настоящее время в Китае осуществляются масштабные реформы, 
в которых иноязычное высшее образование рассматривается как важный инстру-
мент для повышения конкурентоспособности страны на мировой арене.  

Начиная с 1970–1980-х гг., после политики реформ и открытости, зарубежные 
образовательные идеи, программы и методики стали активно внедряться в уни-
верситетах и колледжах КНР, что способствовало международному признанию 
китайских образовательных брендов.

По данным Министерства образования КНР, в 2022 г. общая численность 
студентов высших учебных заведений составила 46 550 000 человек, численность 
штатных преподавателей — 1 977 800 человек5, 6, 7. По состоянию на июль 2022 г. в 
системе среднего профессионального образования действовало 1034 программы 
совместного обучения с зарубежными вузами при 50 учреждениях, что на 88,19% 
превышает показатель 2012 г.8 В секторе бакалавриата и последипломного обра-
зования насчитывалось 1248 совместных программ при участии 185 институтов9.

4. Приоритетность развития языковых компетенций в контексте гло-
бализации

Китайское правительство с 1990-х гг. и далее значительно усилило внимание 
к подготовке специалистов, владеющих иностранными языками, прежде всего 
английским.  

Создание англоязычных магистерских и докторских программ, а также спе-
циальных двуязычных курсов в рамках университетов КНР, стало одним из драй-
веров интернационализации китайского высшего образования.

Наряду с этим активно разрабатывались программы стажировок и обменов 
за рубежом, что укрепляло компетенции студентов и способствовало повышению 
их академической мобильности (Fan, 2020).

5. Институциональные преобразования и совершенствование норматив-
но-правовой базы

Реформирование высшей школы в Китае осуществлялось через принятие 
ряда важных документов, стимулирующих процесс внедрения иноязычных обра-
зовательных программ. Например, в 2001 г. были изданы специальные директивы 
5  China Education Online Research Group. Annual Vocational School Internationalization Development 
Report - Survey on the Current Status of Sino-foreign Cooperation in Higher Vocational Education. (2022). 
URL: https://free.eol.cn/zhiye/zyyxgjhfzbg-2023.pdf (accessed: 05.06.2025).
6  China Youth Daily. How many opportunities are there for studying abroad after attending vocational col-
leges. (2023). URL: https://zqb.cyol.com/html/2023-02/24/nw.D110000zgqnb_20230224_2-05.htm (accessed: 
05.06.2025).
7  China Youth Online. How can Sino-foreign cooperative education get rid of the “large scale and low quality” 
phenomenon? (2015). URL: https://zqb.cyol.com/html/2015-11/30/nw.D110000zgqnb_20151130_6-01.htm 
(accessed: 06.12.2025).
8  Statistical Bulletin of National Education Development. (2023). URL: https://www.moe.gov.cn/jyb_sjzl/
sjzl_fztjgb/202307/t20230705_1067278.html (accessed: 05.06.2025). 
9  Statistical Bulletin on the Development of National Education in 2024. (2024). URL: https://www.moe.gov.
cn/jyb_sjzl/sjzl_fztjgb/202410/t20241024_1159002.html (accessed: 05.06.2025). 
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(Документ № 4 Министерства образования КНР), вводящие основы двуязычного 
обучения в вузах10, 11, 12. 

В последующие годы были внесены поправки в законодательство об обра-
зовании, направленные на развитие англоязычных дисциплин и привлечение 
зарубежных преподавателей. Параллельно создавались университетские центры 
координации международных проектов и программ.

6. Развитие академической мобильности и международного сотрудниче-
ства

Китайские вузы активно поддерживают программы обмена и совместные 
образовательные проекты с зарубежными институтами. Наблюдается положи-
тельная динамика роста количества иностранных студентов, обучающихся в КНР, 
а также китайских студентов, выезжающих на обучение за рубеж.  

Многие университеты внедряют двойные дипломы, международные школы, 
расширяют научное сотрудничество. Образцом создания платформы иннова-
ционного климата выступает Южно-Китайский политехнический университет, 
который, будучи участником проекта «шуан и лю», подключился к реализации 
других стратегически важных национальных проектов («Один пояс, один путь», 
«Китайское производство 2025»). Университет за пределами своего кампуса уже 
открыл 500 студенческих инновационных площадок, аффилированных с крупны-
ми и малыми предприятиями, а в Гуанчжоу открывает международный кампус с 
участием ряда университетов-лидеров, в котором совместные коллективы уче-
ных займутся междисциплинарными исследованиями по актуальным научным 
направлениям науки о жизни (Кузнецова, Машкина, 2019).

«Китайская опера и музыка» (中国戏曲与中国音乐) — курс, ведущийся в Ин-
ституте оперы и театра Пекинского университета, посвященный историческим 
стилям китайской оперы, ее музыкальным формам и современным методам сце-
нического менеджмента. Студенты изучают жанры цзинцзюй, юаньцзюй, их сти-
листические особенности и осваивают основы театрального управления и орга-
низации гастрольных постановок.

«Межкультурная коммуникация» (跨文化交际) — дисциплина Института 
международной культуры Фуданского университета, где анализируются теории 
межкультурных коммуникаций, кейсы взаимодействия китайских и зарубежных 
партнеров, а также практики адаптации педагогических методик к многоязыч-
ной аудитории. Курс включает модули по сравнительному анализу риторических 
стратегий и ролевым играм для развития навыков межкультурного диалога.

10  China Education Online Research Group. Annual Vocational School Internationalization Development 
Report - Survey on the Current Status of Sino-foreign Cooperation in Higher Vocational Education. (2022). 
URL: https://free.eol.cn/zhiye/zyyxgjhfzbg-2023.pdf (accessed: 05.06.2025). 
11  China Youth Daily. How many opportunities are there for studying abroad after attending vocational col-
leges. (2023). URL: https://zqb.cyol.com/html/2023-02/24/nw.D110000zgqnb_20230224_2-05.htm (accessed: 
05.06.2025). 
12  China Youth Online. How can Sino-foreign cooperative education get rid of the “large scale and low quality” 
phenomenon? (2015). URL: https://zqb.cyol.com/html/2015-11/30/nw.D110000zgqnb_20151130_6-01.htm 
(accessed: 06.12.2025).
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7. Проблемные зоны и внутренние противоречия
Несмотря на успешный рост академической мобильности и престиж отдель-

ных элитных вузов, в ряде провинций, автономных округов и муниципалитетов 
центрального подчинения Китая все еще не хватает квалифицированных дву-
язычных преподавателей.  

Иногда чрезмерный акцент на англоязычных программах вызывает опасения 
о риске утраты традиционных ценностей китайской системы образования и куль-
туры.

Острым остается вопрос о неравномерном распределении ресурсов меж-
ду муниципалитетами центрального подчинения (Пекин, Шанхай, Тяньцзинь,  
Чунцин) и другими провинциями, который создает дисбаланс в доступе к качест-
венному иноязычному высшему образованию (Fan, 2020).

8. Инновации и перспективы развития
Эксперты сходятся во мнении, что для роста качества иноязычного высше-

го образования в Китае требуется совершенствовать систему подготовки дву- 
язычных преподавателей, расширять научно-исследовательскую деятельность на 
английском языке, а также активно внедрять гибридные форматы обучения (он-
лайн-курсы, международные виртуальные кампусы и т.д.).  

Успешные практики ведущих китайских университетов (например, Цинхуа, 
Пекинский университет, Фуданьский университет) показывают, что интегриро-
ванный подход к созданию англоязычных магистратур, PhD-программ и куль-
турно-ориентированных курсов способствует подготовке высококвалифициро-
ванных специалистов, готовых работать в глобальном контексте. 

В качестве примеров культурно-ориентированных дисциплин следует вы-
делить курс «Китайский театр и менеджмент» в Пекинском университете, на-
правленный на знакомство студентов с традиционными формами сценического 
искусства и их практическим управлением, и дисциплину «Межкультурная ком-
муникация в современном Китае» во Фуданьском университете, где студенты ана-
лизируют кейсы взаимодействия китайских и зарубежных партнеров в рамках 
глобальных проектов.

9. Ценностно-целевые доминанты: соединение глобального и националь-
ного

В научной литературе отмечается, что главный феномен иноязычного выс-
шего образования в Китае — это попытка гармонично соединить глобальные 
стандарты обучения с сохранением собственных национальных и культурных 
ценностей.

В последние годы формируется новый взгляд на иноязычное образование как 
на платформу для межкультурного диалога, который обеспечивает не только про-
фессиональную компетентность выпускников, но и их ценностную готовность к 
межкультурному взаимодействию.

Успешное сочетание западных образовательных методик, современ-
ных технологий и китайского опыта базируется на ценностях уважения,  
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взаимопонимания и стремления к инновациям, являясь ключом к дальнейшему 
укреплению позиций китайских университетов на мировом уровне (Fan, 2020).

Так, результаты анализа показывают, что развитие иноязычного высшего об-
разования в Китае во второй половине ХХ — начале ХХI в. отражает процесс ре-
формирования национальной системы образования, где на первый план выходят 
задачи интернационализации, формирования глобально конкурентоспособных 
специалистов и сохранения национальной культурной идентичности. Иноязыч-
ное высшее образование в Китае, опираясь на опыт международных партнерств, 
помогает повышению качества подготовки кадров, усилению научных исследова-
ний и укреплению позиций Китая в глобальном образовательном пространстве. 
В то же время сохраняются проблемы, которые связаны с доступностью ресурсов, 
квалификацией преподавателей и поиском оптимального баланса между глобаль-
ными требованиями и национальными приоритетами в сфере ценностей и целей 
развития.

Выдвинутая гипотеза о том, что сочетание глобальных образовательных пра-
ктик и национальных приоритетов порождает противоречия, подтверждается 
данными неравномерного распределения ресурсов. В восточных муниципали-
тетах центрального подчинения (Пекин, Шанхай) на одну двуязычную кафедру 
пришлось в среднем 12 преподавателей, тогда как в автономных округах (Вну-
тренняя Монголия, Гуанси) — только 5–713. Это свидетельствует о сохраняющей-
ся дискретности стратегии интернационализации и обосновывает необходимость 
сбалансированных мер поддержки преподавательского корпуса.

Обсуждение результатов
Рассмотренные в исследовании результаты показывают, что иноязычное выс-

шее образование в Китае, активно развиваясь во второй половине ХХ — начале 
ХХI в., одновременно отвечает как на требования глобальной конкуренции в сфе-
ре подготовки высококвалифицированных кадров, так и на внутринациональные 
задачи социально-экономического прогресса. При этом модернизация образова-
тельных институтов, ориентированная на заимствование лучших международ-
ных практик, переплетается с сохранением и трансляцией культурно-националь-
ных ценностей.

Согласно многим источникам, главным стимулом для реформирования ино-
язычного образования в КНР послужила стратегическая цель выйти на лидирую-
щие позиции в мировом образовательном пространстве. Достижению этой цели 
способствовали, с одной стороны, поддержка государства и существенное увели-
чение финансирования, а с другой — открытая политика обмена с зарубежными 
университетами, расширяющая студенческую и преподавательскую мобильность. 
Однако детальный анализ указывает на то, что неравномерность доступа к ре-
сурсам между городскими центрами и периферийными провинциями остается 
13 Ministry of Education of the People’s Republic of China. Statistical Communiqué on the Development of 
National Education (2023). URL: http://www.moe.gov.cn/jyb_sjzl/sjzl_fztjgb/202307/t20230705_1067278.
html (accessed: 06.12.2025).
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острым вопросом, а высокие требования к квалификации двуязычных препода-
вателей еще не всегда обеспечены должным уровнем подготовки.

Вопрос о сочетании глобальных стандартов обучения и сохранении культур-
ной идентичности Китая выступает в качестве особой «точки напряжения». С од-
ной стороны, англоязычные программы существенно повышают международную 
конкурентоспособность выпускников, способствуют научным публикациям на 
мировом уровне и укрепляют связи с зарубежными партнерами. С другой сто-
роны, некоторые исследователи отмечают риск утраты или ослабления тради-
ционных ценностей и языковой самоидентичности, особенно при недостаточно 
продуманном внедрении двуязычных курсов. Следовательно, условием успешной 
интернационализации является поиск баланса между глобальной открытостью и 
национальным культурным наследием.

В то же время практика ведущих китайских университетов показывает, что 
гармоничное соединение западных образовательных методик с китайскими осо-
бенностями возможно при системной поддержке государства и продуманном 
стратегическом планировании. Одним из перспективных решений видится под-
ход, предполагающий одновременное развитие англоязычных программ маги-
стратуры и докторантуры, активизацию международных исследовательских про-
ектов и повышение профессионализма местных преподавателей. При этом важная 
роль отводится культурно-ориентированным дисциплинам, которые позволяют 
не просто осваивать иностранный язык, но и вести межкультурный диалог.

Предлагаемые семинары по методике двуязычного преподавания должны 
коррелировать с компетенциями, зафиксированными в Документе № 12 Мини-
стерства образования КНР (2018):

1.	 Лингвистическая компетентность — обеспечение уровня владения ино-
странным языком не ниже B2 по шкале CEFR.

2.	 Методическая компетентность — умение проектировать двуязычные 
учебные модули в соответствии с государственными стандартами курса.

3.	 Межкультурная компетентность — способность формировать у студен-
тов навыки межкультурного взаимодействия в образовательной среде.

Таким образом, содержание семинаров и оценочные методики должны стро-
иться вокруг этих трех групп компетенций, так как это гарантирует соответствие 
программ национальным требованиям.

Выводы
Анализ показал, что развитие иноязычного высшего образования в Китае в 

период 1978–2010 гг. проходило в три стадии: зарождающую, институционализа-
ционную и международного сотрудничества. Для каждой стадии выявлены коли-
чественные показатели (число программ, студенты, преподаватели) и определены 
«ценностные доминанты» как приоритетные установки, влияющие на содержание 
программ. При проверке гипотезы об отсутствии равномерного распределения 
ресурсов установлено, что административно-территориальные диспропорции 
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(дефицит преподавателей в отдельных регионах) требуют целесообразных мер 
поддержки.

Полученные данные подтверждают наличие территориальной «точки напря-
жения» и обосновывают необходимость выравнивания преподавательского по-
тенциала.

Практическое применение
Результаты могут быть использованы руководителями вузов и образователь-

ных департаментов Китая при разработке программ интернационализации и 
формировании стратегий совершенствования англоязычных и двуязычных про-
грамм. Материалы исследования также будут полезны специалистам в области 
международного сотрудничества, занимающимся организацией академическо-
го обмена и внедрением инновационных форм обучения. Для преподавателей и 
методистов работа представит интерес с точки зрения адаптации англоязычных 
курсов в культурном контексте Китая и разработки эффективных методик обуче-
ния языку, сочетающих глобальные стандарты с локальными социокультурными 
особенностями.
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Резюме
Актуальность. В современной образовательной практике наблюдается дефицит 
методик рефлексивной диагностики, которыми мог бы пользоваться любой пе-
дагог, заинтересованный в том, чтобы лучше понять своего ученика. В то же 
время алгоритмы разработки подобных методик для применения в педагогиче-
ской диагностике отчетливо не представлены.
Цель. Создать алгоритм разработки методики рефлексивной педагогической 
диагностики (на примере методики «Школьная луковица»).
Выборка. В исследовании приняли участие 127 респондентов в возрасте от 11 до 
54 лет — учащиеся 5–9-х классов средней школы, студенты и педагоги.
Методы. Исследование выполнено при помощи метода исследования действи-
ем. Также на разных этапах применялись нарративное интервью, метафориче-
ская визуализация, ассоциативный эксперимент, контент-анализ и экспертная 
оценка.
Результаты. Разработан и описан алгоритм создания методики качественной 
педагогической диагностики, включающий восемь основных этапов («шагов») — 
от осознания потребностей образовательной среды к выбору метафорического 
образа, апробации на разновозрастных выборках, выявления ограничений и 
ресурсов использования методики. Предложена рефлексивная методика диаг-
ностики школьных проблем «Школьная луковица». Приведены примеры апро-
бации данной методики на респондентах разного возраста.
Выводы. Проведенный нами анализ позволил выделить цепочку основных ша-
гов, которые возможно использовать как алгоритм при разработке авторской 
качественной методики педагогической диагностики. Перспективы использо-
вания методики связаны с возможностями анализа и сравнения причин школь-
ных проблем в формулировках разных субъектов образовательного процесса — 
учащихся, педагогов, родителей.

© Алексеева, Е.В., Гембель, Т.П., Гутник, И.Ю., 2025
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Abstract
Background. In modern educational practice, there is a shortage of reflexive diagnos-
tic techniques that could be used by any teacher interested in better understanding of 
their student. At the same time, the algorithms to develop such techniques for peda-
gogical diagnostics are not clearly presented. 
Objective. The goal is to create an algorithm in order to develop a reflexive metho-
dology for pedagogical diagnostics in educational practice (using the example of  
the “School Onion” technique).
Study Participants. The study involved 127 respondents aged from 11 to 54 years — 
secondary school students of grades 5–9, university students, and teachers. 
Methods. The study applied the action research method. Narrative interviews, meta-
phorical visualization, associative experiment, content analysis and expert assessment 
were also used at various stages. 
Results. An algorithm for creating a methodology for high-quality pedagogical diag-
nostics has been developed and described. It includes eight main stages (“steps”): from 
the awareness of the educational environment needs to the choice of a metaphorical 
image, testing on age-diverse samples, identifying limitations and resources for using 
the methodology. A reflexive technique “School Onion” for diagnosing school prob-
lems is proposed. Examples of testing this technique on respondents of different ages 
are given. 

© Alekseeva, E.V., Gembel, T.P., Gutnik, I.Y., 2025
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Conclusions. Our analysis allowed us to identify the chain of basic steps that can be 
used as an algorithm in the development of the author’s qualitative methodology for 
pedagogical diagnostics. The prospects of using the methodology are related to the 
possibilities of analyzing and comparing the causes of school difficulties as stated by 
different subjects of the educational process: students, teachers, parents. 
Keywords: pedagogical diagnostics, qualitative research methods, reflexive 
diagnostics, reflexive experience, school problems, student self-determination
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Введение
В науке сложились строгие правила, по которым происходит разработка диаг-

ностических методик, направленных на измерение, то есть носящих естественно-
научный, количественный характер. Для методик, направленных не на изучение, 
а на понимание ученика, таких строгих правил и алгоритмов нет. Не имея адек-
ватных средств педагогической диагностики проблем учащихся, педагоги преи-
мущественно используют метод беседы, эффективность которого очень сильно 
зависит от уровня доверия и качества отношений между педагогом и учащим-
ся. Попытки применения или конструирования других средств педагогической  
диагностики часто происходят стихийно или в контексте конкретной ситуации, 
что затрудняет передачу подобного опыта («не рыбы, а удочки») коллегам. Ав-
торами данной статьи накоплен достаточно большой опыт в области педагоги-
ческой диагностики (более 30 лет) по разработке и внедрению рефлексивных 
методик в практику работы классных руководителей. В частности, при работе с 
проблемами самоопределения учащихся мы столкнулись с необходимостью со-
здания банка методик, которые помогли бы прояснить как для самих детей, так и 
для педагогов причины, лежащие в основе проблем и трудностей, возникающих в 
образовательной среде. В данной статье в режиме ретроспективного анализа по-
казано, как происходит рождение, апробация и внедрение методик рефлексивной 
педагогической диагностики в образовательную практику.

Теоретическое обоснование
Под педагогической диагностикой мы понимаем «познавательно-преобра-

зующую деятельность педагога, включающую интуитивную и рациональную  
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составляющие и имеющую своей целью сопровождение ученика, направленное на 
его самоопределение» (Гутник, 2015, с. 44). Наибольший потенциал имеют мето-
дики, включающие в себя анализ интуитивных представлений ребенка, которые 
базируются на рефлексии имеющегося опыта и позволяют делать процесс более 
осознанным. Уточним, что методики педагогической диагностики качественно-
го, гуманитарного, рефлексивного характера необходимы педагогу для оказания 
им педагогической поддержки ребенку, которую мы вслед за О.С. Газманом рас-
сматриваем как «процесс совместного определения с ребенком его собственных 
интересов и путей преодоления проблем, мешающих сохранить человеческое до-
стоинство и самостоятельно достигать желаемых результатов в различных сферах 
деятельности и жизнедеятельности» (Газман, 2002, с. 32). Также можно согласить-
ся с тем, что главным в педагогической поддержке становления личности ученика 
является поддержка его субъектности (Засмолина, 2022), осознанности и актив-
ной включенности в процессы самоопределения и саморазвития.

Применение подобных методик рефлексивного характера необходимо для 
понимания педагогом причин (часто скрытых или имеющих давнюю историю) 
тех или иных проблем ребенка, а также ресурсов и рисков для его развития в 
образовательной среде (Сенько, Фроловская, 2007). Педагогика поддержки делает 
акцент на важности развития и закрепления способности ребенка чувствовать 
себя автором собственной жизни, поддержке его самостоятельности и взросле-
ния. В этом смысле для педагога значимым становится понимание и поиск спо-
собов преодоления проблем, мешающих ребенку сохранить самоуважение или 
самостоятельно достигать желаемых результатов в учебе и жизни (Михайлова и 
др., 2023).

Понимание мы рассматриваем как важное условие помогающего стиля дея-
тельности или фасилитативной способности педагога (Роджерс, 2011), которые не-
обходимы для педагогической поддержки. При отсутствии направленности педа-
гогической деятельности на понимание ученика, помощь ему, процесс поддержки 
не работает, она становится вмененной обязанностью. Концепция понимания ре-
бенка созвучна с ведущей задачей педагогической деятельности «видеть ученика», 
которая, с одной стороны, имеет имплицитный и надпредметный характер, а с 
другой — пронизывает все остальные задачи. Процесс «виденья» позволяет пе-
дагогу не только осуществить гуманистические функции профессиональной дея-
тельности, связанные с доброжелательным отношением, уважением к личности 
ученика, организовать его поддержку в образовательном процессе, но и использо-
вать педагогическую диагностику для достижения образовательных целей — как 
предметных и метапредметных, так и личностных (Гутник и др., 2019). 

Рефлексивные методики задумываются и разрабатываются для того, чтобы 
выступить неким посредником, поводом, стимульным материалом для беседы на 
ту тему, которая вызывает затруднения. Поэтому часто данные методики имеют 
метафорическую рисуночную форму, вокруг которой и разворачивается своего 
рода нарративное интервью (Шилина, 2017) с ребенком, так как недостаточно 
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просто прочитать, что написал ребенок, — важно понять, почему он это написал 
и как переживал или проживал написанное им. В свою очередь, рефлексивный 
опыт расширяет представления учащихся о способах достижения поставленной 
цели, о собственных ресурсах и ограничениях, способствует осознанию индиви-
дуальной жизненной и профессиональной траектории (Медовикова и др., 2024). 

Приведем ретроспективный анализ процесса разработки и внедрения мето-
дики педагогической диагностики «Школьная луковица», которая направлена на 
помощь в понимании особенностей и проблем личностного, социального, пред-
метного и профессионального самоопределения учащихся. Самоопределение мы 
понимаем, в соответствии с концепцией В.Ф. Сафина, как процесс и результат 
осознания ребенком своего «Я», своих возможностей, умений, навыков на основе 
соотнесения того, что «Есть», «Хочу» и «Могу», с тем, что «Требует» общество (Са-
фин, Ников, 1984). Выбор данного определения обусловлен тем, что оно целостно 
отражает отмечаемые другими исследователями компоненты самоопределения, 
такие как ценностные ориентации, интересы, самооценку личности во взаимос-
вязи с требованиями, предъявляемыми к личности обществом на определенном 
этапе его развития. Кроме того, именно это определение в силу его операцио-
нальности наиболее подходит для использования в практической деятельности 
педагога. Уточним, что в нашем подходе мы выделяем четыре направления само-
определения: личностное, социальное, предметное и профессиональное. В соот-
ветствии с доказанным нами «принципом векторности» личностное и социальное 
самоопределение ученика первичны и приоритетны, так как именно на их базе 
происходит становление предметного и профессионального самоопределения. 
Мы считаем поступательное, векторное самоопределение ученика от его личност-
ного и социального направления к последующему предметному и профессио-
нальному принципиально важным, так как это позволяет делать деятельностные 
выборы, опираясь на уже сформированные личностные структуры и социальные 
ресурсы (Гутник, 2023).

Разработка данной методики осуществлялась в ходе выстраивания алгорит-
ма педагогической поддержки самоопределения ученика, суть которого изложена 
нами в одной из предыдущих статей (Гутник, 2024). 

Методы исследования
Разработка методики осуществлялась при помощи метода исследования дей-

ствием. Также на разных этапах применялись нарративное интервью, метафори-
ческая визуализация, ассоциативный эксперимент, контент-анализ и экспертная 
оценка.

Выборка 
В исследовании участвовали:

—— 25 учащихся 5-х, 28 учащихся 6-х и 18 учащихся 9-х классов ГБОУ СОШ  
№ 197 г. Санкт-Петербурга, в возрасте от 11 до 16 лет;
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—— 24 студента 1-го курса РГПУ имени А.И. Герцена, обучающиеся по профи-
лю «Воспитательная работа», в возрасте от 18 до 20 лет;

—— 32 педагога различных ОУ г. Санкт-Петербурга, в возрасте от 26 до 54 лет, 
имеющих разный стаж работы.

Результаты исследования
Первоначальным импульсом для разработки методики является появление 

некоего социального запроса, который диктует образовательная практика, это 
первый шаг, который необходим для ее создания. В частности, мы столкнулись с 
необходимостью разработки рефлексивного инструмента, позволяющего ребенку 
задуматься о том, какие проблемы и трудности в учебном процессе у него есть на 
данный момент и почему или откуда они возникают. Таким образом, методика 
«Школьная луковица» задумывалась нами как ведущая для осознания учеником 
причин существующих у него проблем на втором этапе педагогической поддер-
жки (Гутник, 2024).

Вторым шагом является поиск метафорического образа, визуальной мета-
форы, которая позволит ребенку выстроить ассоциативный ряд с имеющимися у 
него проблемами. Для поиска такой визуальной метафоры мы применяли методи-
ку рефлексивных облаков, согласно которой участникам обсуждения раздаются 
стикеры и предлагается написать на них, с чем у них ассоциируется неуспешный 
ученик в школе. Многократный опыт работы с данной методикой позволил нам 
собрать достаточно большой банк ассоциаций, условно объединенных нами в 
группы, назовем только самые рейтинговые из них: животные (брошенный коте-
нок, колючий ежик, кузнечик и т.д.), растения (последний осенний листок, кактус, 
луковица и т.д.), природные явления (лужа, лед, морось и т.д.), неодушевленные 
предметы (смятая бумага, снежный ком и т.д.), люди (старичок, временный гость 
и т.д. ), книги («Уроки французского», «Школьные страдания» и т.д.), кинофильмы 
(«Звездочки на земле», «Одаренная» и т.д.), мультфильмы («Маленький принц», 
«Мальчик, крот, лиса и лошадь»). 

Анализ накопленного материала позволил нам определиться с выбором ви-
зуальной метафоры — луковицы, именно она показалась нам наиболее метафо-
рично отражающей образ ребенка, имеющего проблемы, связанные со школой. 
Для визуализации образа в Интернете был подобран максимально простой чер-
но-белый рисунок с луковицей в разрезе, на которой хорошо видны сердцевина 
и чешуйки. 

Третьим шагом стал поиск некоего нарративного импульса, который 
необходим для того, чтобы у работающего с методикой появился необходи-
мый ассоциативный ряд. Метафора луковицы имеет давнюю историю. Еще в 
пьесе «Пер Гюнт» норвежского писателя Генрика Ибсена главный герой сам 
себя сравнивает с луковицей, хотя в его интерпретации акценты расставлены 
по-другому — главная роль отводится шелухе, которая маскирует отсутствие 
сердцевины. И как раз с луковицей сравнивал Даниэль Пеннак неуспешного 
школьника: «Наши “плохие ученики” (ученики, у которых якобы нет будущего) 
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никогда не приходят в школу одни. В класс входит не ученик, а какая-то лу-
ковица: несколько слоев мучений, страхов, тревог, злобы, обиды, неутоленных 
желаний, яростных отречений, и все это держится на основе из постыдного 
прошлого, угрожающего настоящего и безнадежного будущего» (Пеннак, 2009,  
с. 20). Именно эта цитата и использовалась нами для того, чтобы объяснить 
суть данной методики взрослым людям (педагогам, родителям). Для младших 
подростков для этой цели подошел отрывок из мультфильма «Шрек», в кото-
ром он сравнивает великанов с луковицами. Данный нарративный импульс 
лег в основу инструкции, которую мы сформулировали следующим образом: 
«Что меня больше всего тревожило в школе? Что приводило к тому, что обра-
зовывались защитные слои вокруг меня?»

Четвертый шаг был необходим для первоначальной апробации методи-
ки — уточнение инструкции, определение всех вероятных рисков и возможной 
доработки методики. Принципиально важно, что методики, адресованные детям, 
первоначально проводятся на взрослых людях, что позволяет решить сразу не-
сколько проблем. Во-первых, мы соблюдаем этические требования и не приме-
няем неготовый инструмент для разговора с ребенком, во-вторых, мы набираем 
достаточно большую базу ответов, позволяющую нам задуматься о исследова-
тельском потенциале методики, ее глубине. Пилотная апробация методики на 
взрослых (педагогах и студентах педагогического вуза) показала несовершенст-
во инструкции. Мы заметили, что взрослые, ответственные люди вписывали не 
только те проблемы, которые определялись самой школой, одноклассниками, ро-
дителями, но и те, в которых они были виноваты сами. Так, педагог с 30-летним 
стажем Елена Д. отметила следующие причины, из-за которых ей было сложно: 
«писала шпаргалки, вместо того чтобы учить», «начинала делать уроки ближе 
к ночи», «практически не общалась, а все время читала», «вместо выполнения 
уроков писала книги», а среди внешних причин отметила: «отец кричал на меня, 
когда помогал с уроками», «дома знания не считались ценностью», «сверстники 
казались маленькими, общалась исключительно со взрослыми», «не могла найти 
контакт с классным руководителем».

Поэтому инструкция была доработана и получила следующее звучание: «Ре-
бята, подумайте над тем, что вас больше всего тревожит в школе. Заполните 
слои луковицы, отвечая на следующие вопросы: “Что меня больше всего трево-
жит в школе? Что приводит к тому, что образовываются защитные слои вокруг 
меня?” В правой части отметьте то, в чем виноваты другие, в левой части от-
метьте то, что зависит от вас».

Пятый шаг. Это пробное внедрение методики в педагогическую работу с 
учениками разного возраста для отслеживания возможных рисков и определе-
ния возрастных рамок использования данной методики. Готовность к самоопре-
делению, поиску причин и смыслов формируется вместе с развитием личности, 
и здесь очень важна педагогическая поддержка взрослого, так как часто подро-
сток нуждается в помощи для осмысления своих «открытий» и «разочарований» 
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(Пряжников, 2017). Пилотный анализ показал, что сензитивным возрастом яв-
ляется 6-й класс, учащиеся 5-го класса способны работать с заданием лишь ча-
стично, большинство из них понимают вопросы слишком буквально и еще не 
способны глубоко анализировать и осознавать свой опыт.

Приведем пример работы с Ильей Д., учащимся 6-го класса, с использовани-
ем данной методики. Мальчик писал следующее: «Я боюсь вылететь из сильной 
группы», «Мне не нравится английский», «Я не знаю, как держать эмоции», «Я 
боюсь не удержать уровень, который есть в этой школе», «Я недоволен нынеш-
ним коллективом», «Я не люблю большое количество людей», «Я боюсь нового 
коллектива», «Школа слишком далеко», «Учителя хотят большего от меня», 
«Одноклассники почти не понимают мои идеи», «Не хватает сна», «Из-за шко-
лы не хватает свободного времени», «Школа отнимает слишком много времени», 
«Родители заставляют ходить без пропусков», «Мне сложно потому, что далеко 
ехать». В результате беседы с учеником с опорой на полученные данные стало 
очевидно, что ученик испытывает трудности в предметном и социальном само-
определении. Ему некомфортно в новом коллективе: он никак не может найти 
своем место в классе. Заметно, что больше причин трудностей Илья видит во 
внешних факторах и практически не отмечает, когда он сам является причиной 
своих проблем. Также можно сделать вывод, что выбор профиля обучения и 
школы был сделан за мальчика родителями, не учитывающими интересы самого 
подростка.

Учащиеся 9-го класса чаще говорят о проблемах, связанных с принятием себя, 
своих способностей и ограничений, они беспокоятся о благополучии своих род-
ных, переживающих за их учебные результаты, они в большей степени устремле-
ны в будущее, многие понимают ценность образования как условие реализации 
жизненных планов. Приведем пример использования данной методики при ра-
боте классного руководителя с учащимся 9-го класса Алексеем Д. Мальчик пе-
речислил следующие проблемы: «Я боюсь быть центром унижения», «Я не могу 
побороть лень», «Я не умею постоять за себя», «Я боюсь находиться один в об-
ществе», «Я не умею организовывать свою жизнь», «Я боюсь расстроить свою се-
мью», «Учителя слишком требовательны, я боюсь, что не смогу с этим справить-
ся», «Друзья не хотят как-либо помогать мне», «Опасаюсь, что не смогу хорошо 
сдать экзамены и удержаться в профильном классе». По результатам обработки 
данной «луковицы» видно, что мальчик испытывает трудности в социальном и 
личностном самоопределении. Он воспринимает себя как беспомощного чело-
века, довольно одинокого, не умеющего справляться с проблемами, особенно с 
теми, которые возникают в социуме. В то же время он боится расстроить родных 
и не справиться с требованиями учителей, хотя обучение в профильном классе он 
ценит как престижное. Возможно, его проблемы связаны с неуверенностью в себе. 
Ему необходима поддержка друзей, понимание со стороны учителей и значимых 
взрослых, особенно родителей.
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Результат апробации методики позволил сделать ряд выводов. В большом ко-
личестве случаев ответы ребенка можно обобщить и дать луковице конкретное 
название, так как многие ученики концентрировались в своих ответах на одной 
ведущей проблеме, например, боязни сделать ошибку, получить плохую отметку 
или разочаровать учителя, что навело нас на мысль, что, исходя из ответов, можно 
типологизировать ведущие проблемы школьников. К этой же мысли нас привел 
опыт общения с теми учащимися, которые не хотели заполнять свои луковицы, 
так как не желали делиться своими проблемами, либо не знали, как проанализи-
ровать свой опыт. И мы перешли к следующему шагу. 

Шестой шаг был связан с поиском типичных проблем, которые помогут 
робкому или закрытому ребенку тоже рассказать о себе. На данном этапе мы 
обратились за помощью к студентам первого курса педагогического вуза. Мы 
остановили свой выбор на них, так как они являются вчерашними выпускника-
ми, хорошо чувствуют современную школу и обладают необходимой степенью 
осознанности. Они получили задание «Грядка». Для его выполнения студентам 
было необходимо разбиться на 4 временных трудовых коллектива (ВТК). Затем 
они работали в индивидуальном и групповом формате по следующему алгорит-
му:

—— каждый из участников создает свою «луковицу» школьных проблем;
—— все ответы участников группы сводятся вместе, создается единая таблица 

результатов группы («грядка»);
—— выступая в качестве экспертов, участники группы выделяют формули-

ровки, относящиеся к личностному, социальному, предметному, профес-
сиональному самоопределению («ящики»), при этом показатели для деле-
ния направлений самоопределения заданы; 

—— производится группировка похожих ответов (например, «не было близ-
ких друзей», «был всегда и везде один» и т.п.), формируются так называ-
емые «сетки»;

—— выделяются наиболее часто встречающиеся проблемы;
—— создаются «наборы чешуек» для учащихся, которые еще не обладают 

достаточными навыками рефлексии и не смогли бы самостоятельно за-
полнить свою «школьную луковицу». «Чешуек» в наборе должно быть не 
менее 12 (лучше больше), это как наиболее часто встречающиеся, так и 
одиночные, но признанные экспертами важными ответы.

В результате коллективного контент-анализа были сформированы «луковые 
перья» — проблемы, которые предлагаются ребенку, имеющему затруднения в 
рефлексии, на отдельных отрезках бумаги. Всего было выделено более 200 про-
блем, связанных со школой и представлениями о собственной успешности. Ниже 
представлены примеры таких «перьев»-проблем по всем направлениям самоопре-
деления (Таблица).
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Таблица 
Проблемы самоопределения, связанные со школой

НАПРАВЛЕНИЕ 
САМООПРЕДЕЛЕНИЯ

ЛОКАЛИЗАЦИЯ ПРОБЛЕМ

Я (ученик видит причины в себе) ДРУГИЕ (причины находятся вовне — 
другие люди или обстоятельства)

ЛИЧНОСТНОЕ 
САМООПРЕДЕЛЕНИЕ

—— Я боюсь, что не оправдаю 
ожидания родителей.

—— Я боюсь ошибаться.
—— Я постоянно нервничаю.
—— Я не замечаю своих успехов и 

достижений.
—— У меня сложный характер

—— Меня считают агрессивным.
—— Взрослые обесценивают мои 

проблемы.
—— От меня слишком многого ждут.
—— Мои чувства не ценят 

окружающие.
—— Я заложник своей репутации

СОЦИАЛЬНОЕ 
САМООПРЕДЕЛЕНИЕ

—— Я боюсь публичных выступлений.
—— Я боюсь «упасть» в глазах учителя.
—— Я боюсь идти против лидера 

класса.
—— Я не вписываюсь в компанию.
—— Я боюсь не прижиться в новом 

коллективе

—— Мои родители сравнивают меня с 
другими детьми.

—— Меня обижают одноклассники.
—— Учителя говорят плохо про меня.
—— Мой класс разделен на 

конкурирующие группы.
—— Родители слишком опекают меня

ПРЕДМЕТНОЕ 
САМООПРЕДЕЛЕНИЕ

—— Я боюсь получить плохие оценки.
—— Я не знаю, какие предметы 

выбрать на экзаменах.
—— Я учусь хуже, чем мог бы.
—— Я не вижу смысла в некоторых 

уроках.
—— Некоторые предметы мне бы нрави-

лись, если бы их вели другие учителя

—— Мне занижают оценки.
—— Мне неприятно, когда говорят, что 

я невнимателен на уроках.
—— Учителя некоторых предметов 

слишком давят.
—— Мне не дают показать свои 

способности на уроках.
—— Учителя не разрешают выбирать

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
САМООПРЕДЕЛЕНИЕ

—— Я не знаю, в каких сферах я могу 
быть успешен.

—— Есть более важные вещи, чем 
учеба.

—— Я разочаровалась в выбранном 
профиле обучения.

—— Я не знаю свой объективный 
уровень по всем учебным 
предметам.

—— У меня нет планов на будущее

—— Родители не согласны с моим 
выбором профессии.

—— Учителя критикуют мои планы на 
будущее.

—— Одноклассники смеются над моим 
профессиональным выбором.

—— В вуз, который мне интересен, 
невозможно поступить на бюджет.

—— Школа не может помочь мне в 
выборе профессии

Table 
Self-determination issues related to school

THE DIRECTION OF 
SELF-DETERMINATION

LOCALIZATION OF PROBLEMS
I (the students see the reasons  

in themselves) 
OTHERS (the reasons are outside — in 
other people or in the circumstances)

PERSONAL SELF-
DETERMINATION

—— I’m afraid I won’t meet my parents’ 
expectations.

—— I’m afraid of making mistakes.
—— I feel nervous all the time. 
—— I don’t notice my own success and 

achievements.
—— I have a difficult personality

—— People think I’m aggressive.
—— Adults devalue my problems.
—— Too much is expected from me.
—— Others don’t value my feelings. 
—— I feel trapped by my reputation
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SOCIAL SELF-
DETERMINATION

—— I’m afraid of public speaking.
—— I worry that the teacher will lose 

respect for me. 
—— I’m scared to go against the class 

leader.
—— I don’t fit in with the group.
—— I’m worried that I won’t fit into a 

new class

—— My parents compare me to other 
kids.

—— My classmates pick on me. 
—— Teachers speak badly about me.
—— My class is divided into competing 

groups.
—— My parents are overprotective

EDUCATIONAL SELF-
DETERMINATION

—— I’m afraid of getting bad grades.
—— I don’t know which subjects to 

choose for the exams. 
—— I study worse than I could. 
—— Some lessons seem pointless.
—— I’d like some subjects more if they 

were taught by different teachers

—— My grades are lowered unfairly.
—— I hate it when people say that I am 

inattentive in class. 
—— Some teachers put too much 

pressure on me.
—— They don’t let me show my abilities 

in class. 
—— Teachers don’t let me choose

PROFESSIONAL SELF-
DETERMINATION

—— I don’t know what I could be good at.
—— There are more important things 

than studying. 
—— I feel disappointed in the study track 

I chose.
—— I don’t know my real level in all 

academic subjects. 
—— I don’t have any plans for the future

—— My parents don’t support my career 
choice.

—— Teachers criticize my plans for the 
future.

—— My classmates laugh at my career 
choice. 

—— It is impossible to get a tuition-
free place at the university I am 
interested in. 

—— My school can’t help me with career 
guidance

Седьмой шаг связан с обучением будущих пользователей, прежде всего класс-
ных руководителей, которые станут применять данную методику. Для этого ор-
ганизуются и проводятся семинары, вебинары, мастер-классы, направленные на 
освоение вышеописанной рефлексивной технологии педагогической диагностики, 
интерпретации ее результатов и способов грамотного, «помогающего» использо-
вания полученной информации.

Примером одного из занятий такого обучения является работа в группах по 
плану, предлагаемому в шаге 6. Подобное занятие помогает педагогам как отреф-
лексировать свой ученический опыт, так и поставить себя на место своих уче-
ников, попытаться понять как разницу поколенческого плана, так и взгляд «по 
разные стороны школьной парты».

На восьмом шаге происходит оценка результатов и внесение изменений. 
Оценка основывается на отзывах участников, пожеланиях и рекомендациях экс-
пертов и исследователей. По результатам обратной связи может быть принято ре-
шение о внесении необходимых изменений и дополнений. Из выявленных рисков 
необходимо задуматься над тем, как снять негативный контекст предлагаемых ва-
риантов. На данный момент в результате подобной оценки в инструкции добавле-
на рекомендация педагогам специально оговаривать следующее уточнение: «перед 
тобой проблемы множества ребят — твоих сверстников: какие-то из них у тебя 
могут быть, а каких-то у тебя точно нет. Подумай, какие из описанных проблем 
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находят отклик и у тебя, но не для того, чтобы расстроиться, а для того, чтобы 
начать их решать». 

На сегодняшний момент этот этап пройден — методика готова для полноцен-
ного внедрения в алгоритм педагогической поддержки неуспешных школьников. 

Обсуждение результатов
Рефлексию в педагогическом взаимодействии, по мнению С.С. Кашлева, мож-

но рассматривать как процесс и результат фиксирования субъектами педагогиче-
ского процесса состояния своего развития, саморазвития и причин этого. Проце-
дуру рефлексии автор видит складывающейся из трех компонент: фиксирования 
состояния, определения причин этого состояния, оценки продуктивности состо-
явшегося взаимодействия (Кашлев, 2000). По сути, существующие рефлексивные 
техники и методики, используемые с целью педагогической и психологической 
диагностики, соответствуют этой модели. 

Логике построения методики «Школьная луковица» наиболее близка модель 
рефлексии, предложенная Г. Гиббсом (рефлексивный цикл Г. Гиббса), включающая 
такие этапы, как описание имеющегося опыта; осознание своих чувств — положи-
тельных и отрицательных; оценка своего опыта; анализ его проживания с точки 
зрения имевшихся помех и ресурсов; представления о перспективах и возмож-
ностях изменения (себя, ситуации); разработка пошагового плана действий по 
внедрению нового опыта (Gibbs, 1988). Использование методики «Школьная лу-
ковица» в процессе педагогической диагностики проблем учащихся, оказания им 
помощи и поддержки, по сути, показывает, как учащийся приходит к осознанию 
своих проблем, связанных с ними чувств, причин, которые привели к появлению 
означенных проблем, и затем с помощью педагога происходит переход к поиску 
ресурсов для их решения.

Анализируя методики рефлексивной диагностики, можно обнаружить, что 
большая часть из них относится к анализу актуальных состояний, результатов 
текущей деятельности или удовлетворенности взаимодействием «здесь и теперь». 
При этом сам процесс рефлексивного отражения может быть как содержатель-
ным, например, при использовании методик «Рефлексивный круг», «Рефлексив-
ный ринг», «Мини-сочинение» и пр., так и достаточно формализованным, схема-
тичным или символическим — примером тому являются «Рефлексивная мишень», 
«Голодный или сытый», «Дерево настроения», «Звезда сбывшихся ожиданий» и др. 

В отличие от вышеперечисленных, методика «Школьная луковица» позволяет 
вывести на уровень осознания проблемы и трудности учеников разной времен-
ной локализации — заложенные в прошлом (ретроспекция), затруднения, кото-
рые волнуют детей в настоящий момент (интроспекция), и страхи по поводу их 
будущего (проспекция). Таким образом, по сравнению с другими рефлексивными 
инструментами разработанная нами методика носит комплексный характер и по-
зволяет не только отрефлексировать актуальное состояние, но также обратиться 
к ретроспективе и перспективе. Кроме того, акцент делается не только на эмоцио-
нальной, но и когнитивной составляющей рефлексивного содержания.
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Практическое применение
Представленная разработка может быть использована в качестве алгоритма 

для разработки оригинальных методик педагогической диагностики. Она может 
представлять интерес для классных руководителей, специалистов служб сопрово-
ждения, администрации образовательных организаций. Методика рефлексивной 
диагностики проблем учащихся «Школьная луковица» может применяться как 
в авторском варианте, так и при диагностике проблем, не связанных со школой 
(при некоторой корректировке начальных вопросов), или более узких школьных 
проблем.

Перспективы и ограничения
Одной из перспектив может стать создание специальной компьютерной про-

граммы для размещения ее на новом электронном образовательном ресурсе «По-
могающая школа», посвященном поддержке самоопределения ученика. 

Также планируется разработка и внедрение зеркальных «Школьных луковиц» 
для педагогов и родителей, для того чтобы вместе — более объективно и с разных 
сторон — определять ведущие проблемы в самоопределении ученика и причины 
их возникновения.

В качестве ограничения данной разработки можно назвать внутреннюю него-
товность педагогов к ее внедрению в образовательный процесс. Только искренняя 
заинтересованность и готовность педагога к осуществлению необходимой педа-
гогической поддержки учащихся могут привести к положительным изменениям 
в самоопределении учащихся и их способности как понимать причины проблем, 
так и справляться с ними.

Заключение
Проведенный нами анализ позволил выделить цепочку основных шагов, ко-

торые можно использовать как алгоритм при разработке авторской качественной 
методики педагогической диагностики:

1.	 Наличие запроса от субъектов образовательной практики.
2.	 Поиск визуальной метафоры.
3.	 Поиск нарративного импульса.
4.	 Ретроспективная рефлексия (апробация на взрослой выборке).
5.	 Определение возрастных границ использования (апробация на детской 

выборке).
6.	 Создание шаблона для учащихся, испытывающих трудности в рефлексии 

(выбор из перечня типичных проблем).
7.	 Обучение педагогов работе с методикой.
8.	 Оценка результатов и внесение корректив.
Подобный алгоритм позволяет опираться на актуальность создаваемо-

го инструментария педагогической диагностики, использовать творческий  
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исследовательский подход, контролировать качество создаваемого продукта на 
всех этапах его разработки.
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К вопросу о воспитательных стратегиях современных 
родителей дошкольников: цели и задачи воспитания
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Резюме
Актуальность. В условиях социокультурных трансформаций, приводящих к 
размыванию традиционных моделей воспитания, особую актуальность прио-
бретает проблема выбора родителями воспитательных ориентиров. В связи с 
этим возникает потребность в изучении отношения современных родителей к 
целям воспитания детей-дошкольников, что и определяет актуальность данно-
го исследования
Цель. Выявить особенности влияния полоролевой структуры семьи и образо-
вательного статуса родителей на понимание ими целей и задач воспитания. 
Выборка. В анонимном опросе приняли участие 42 865 родителей дошкольни-
ков. В соответствии с целями исследования выделены подвыборки отцов (1313 
респондентов), матерей, находящихся в браке (34  199) и находящихся в офи-
циальном разводе (2535). Подвыборки относительно образовательного статуса: 
отцы со средним образованием (485); отцы с высшим образованием (828); ма-
тери, состоящие в браке, со средним образованием (10 046); матери, состоящие 
в браке, с высшим образованием (24  153); матери, находящиеся в разводе, со 
средним образованием (952); матери, находящиеся в разводе, с высшим обра-
зованием ( 583).
Методы. Использовалась специально разработанная авторская анкета. Обра-
ботка результатов опроса проводилась с использованием статистического паке-
та программ SPSS 21 и StatSoft Statistica 7.0. Все обсуждаемые в статье различия 
в ответах респондентов на вопросы анкеты статистически значимы на уровне  
p ≤ 0,05. Для исследования особенностей ориентировочно-планирующей фазы 
родительских воспитательных стратегий применялся метод факторного анали-
за (метод выделения главных компонент с вращением осей Varimaks с нормали-
зацией Kaizera).
Результаты. Поученные результаты, касающиеся особенностей ориентиро-
вочно-планирующей фазы родительских воспитательных стратегий, показали 
отчетливое влияние таких социально-стратификационных показателей, как 
ролевая позиция взрослого (отец/мать), уровень образования (высшее/сред-
нее) и семейный статус матери (в браке / разведена). Выявлены основные со-
держательные оппозиции: «субъект деятельности — социальная адаптивность», 
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«взрослый как культурный посредник, приобщение к культуре — воспитание 
морально-этических ориентиров, альтруизма»; «позитивное мироощущение, 
доверие к миру — правилосообразность действий, основанная на соблюдении 
социальной вертикали».
Выводы. Содержательные оппозиции, характеризующие своеобразие целевых 
ориентиров родительских стратегий воспитания ребенка-дошкольника, стро-
ятся не столько на основе жестких логических бинарных оппозиций, сколько 
на социокультурных смысловых противопоставлениях. Особый интерес пред-
ставляют обнаруженный феномен, касающийся принципа дополнительности 
материнской и отцовской воспитательных стратегий при воспитании ребенка 
в полной семье.
Ключевые слова: родители, родители дошкольников, цели воспитания, 
полоролевая структура, семья, уровень образования, семейный статус, мать, 
отец 
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On the Issue of Educational Strategies of Modern Parents  
of Preschoolers: Goals and Objectives of Upbringing

Vladimir S. Sobkin , Ekaterina A. Kalashnikova 

Federal Scientific Centre of Psychological and Multidisciplinary Research, Moscow, Russian Federation

 5405956@mail.ru

Abstract
Background. In the context of socio-cultural transformations that lead to a “blurring” 
of traditional parenting models, the problem of parents’ choice of educational orienta-
tions becomes especially urgent. Consequently, there is a need to study the attitudes 
of modern parents towards the goals of raising preschool children, which determines 
the relevance of this research.
Objective. The goal is to identify the features of the influence of the gender-role struc-
ture of the family and the educational status of parents on their understanding of goals 
and objectives of education.
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Study Participants. A total of 42,865 parents of preschoolers participated in an anon-
ymous questionnaire survey, using a specially developed questionnaire. In accordance 
with the study’s objectives, subsamples were identified: fathers (1,313 respondents), 
married mothers (34,199), and officially divorced mothers (2,535). Subsamples were 
divided by educational status: fathers with secondary education (485); fathers with 
higher education (828); “married” mothers with secondary education (10,046); “mar-
ried” mothers with higher education (24,153); “divorced” mothers with secondary edu-
cation (952); “divorced” mothers with higher education (1,583).
Methods. Survey data were processed using the SPSS 21 and StatSoft Statistica 7.0 
statistical software packages. All differences in respondents’ responses discussed in 
the article are statistically significant at p ≤ 0.05 level. To study the interrelations of  
the components of “life position”, the method of factor analysis was used (the method 
of extracting Principal Components with Varimaks axes rotation with Kaiser normal-
ization).
Results. The obtained results concerning the characteristics of the orientation-plan-
ning phase of parental educational strategies showed a clear influence of such social-
stratification indicators as the role position of an adult (father/mother), level of educa-
tion (higher/secondary) and the marital status of the mother (“married”/“divorced”). 
The main substantive oppositions were identified: “subject of activity — social adapt-
ability”, “adult as a cultural mediator, introduction to culture — education of moral 
and ethical guidelines, altruism”; “positive worldview, trust in the world — rule-based 
actions based on compliance with the social vertical”.
Conclusions. Substantive oppositions that characterize the uniqueness of the target 
guidelines of parental strategies for raising a preschool child are built not as much 
on the basis of rigid logical binary oppositions, but rather on socio-cultural semantic 
contrasts. The discovered phenomenon concerning the principle of complementarity 
of maternal and paternal educational strategies when raising a child in a complete 
family is of particular interest.
Keywords: parents, parents of preschoolers, educational goals, gender role structure, 
family, educational level, marital status, mother, father
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Введение
В настоящее время актуализировалось обсуждение проблем, связанных с 

тенденцией социальной транзитивности, которая характеризует современный 
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социокультурный контекст развития общества (Марцинковская, Полева, 2017). 
Это находит отражение в исследованиях социокультурных трансформаций сов-
ременной российской семьи — ее структуры, функций и ценностей (Поломошнов, 
Кравцова, 2022). Особое внимание уделяется таким проблемам, как отношение к 
семье и родительству современной молодежи (Арнаутова и др., 2024; Соколова, 
2024; Шипова, Тихонова, 2023); переживание ситуации расторгнутого брака (Ба-
ранов, Протопопова, 2023), анализ его причин и последствий (Бирюков, Горячев, 
2024); своеобразие социальной позиции современных женщин в неполной семье 
(Нижегородцева, 2023). При этом на первый план выходят психолого-педагогиче-
ские исследования различных аспектов социальной ситуации развития ребенка 
(Дубовская, 2023; Карабанова и др., 2024; Веракса и др., 2025): феномен «психоло-
гического благополучия» (Дубровина, 2020); влияние тенденции «детоцентризма» 
в родительских воспитательных стратегиях (Прохорова, 2019; Чернова, Шпаков-
ская, 2020; Слепцова, 2024; Трифонова, 2022), особенности эмоционального само-
чувствия ребенка (Собкин и др., 2024); специфика отношения отцов к воспита-
нию ребенка (Корякин, 2024; Маркелова и др., 2024; Сыченко, Перминова, 2019) и 
другие.

В этой связи особую актуальность приобретают исследования, касающиеся 
воспитательных стратегий родителей с учетом влияния социально-стратифика-
ционных параметров, которые позволяют зафиксировать различия и обозначить 
пути трансформации социальной ситуации развития подрастающего поколения 
в современных условиях (Авдулова и др., 2024; Карабанова, 2019). 

Теоретическое обоснование 
Исследование воспитательных стратегий родителей в данной работе опи-

рается на теорию деятельности А.Н. Леонтьева, в которой предполагается опи-
сание целей, мотивов и результативности воспитательной деятельности, а так-
же на концепцию П.Я. Гальперина (Гальперин, 1998), позволяющую провести 
анализ воспитательного процесса, выделяя в нем, в определенном смысле, ори-
ентировочно-планирующую фазу (целевые ориентиры и задачи воспитания), 
исполнительную (стили взаимодействия с ребенком) и фазу контроля (интен-
сивность, виды поощрений и наказаний, их мотивация, эмоциональная оценка 
родителями своего взаимодействия с ребенком) (Собкин, Марич, 2002; Собкин 
и др., 2013; Собкин, Халутина, 2017).

Анализ различий и взаимосвязи данных аспектов с учетом демографических 
и социально-стратификационных факторов позволяет зафиксировать особенно-
сти воспитательной деятельности родителей в социально-психологическом кон-
тексте. Проведение подобного анализа позволяет описать своеобразие моделей 
воспитательных стратегий современных родителей. Отметим, что данный способ 
анализа применяется в наших исследованиях с начала 90-х гг. XX в. и обнаружива-
ет высокую содержательную валидность (Собкин, Писарский, 1992, 1994; Собкин, 
2025; Собкин, Калашникова, 2023, 2025). 
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Методы исследования
В исследовании использовались данные анонимного анкетного опроса 42 865 

родителей дошкольников из разных регионов РФ, который был проведен сотруд-
никами лаборатории «Центр социокультурных проблем современного образова-
ния» ФГБНУ «ФНЦ ПМИ» в феврале — апреле 2025 г. 

Анкета содержит 150 закрытых, шкальных и открытых вопросов, сгруппи-
рованных относительно различных содержательных блоков, позволяющих оха-
рактеризовать следующие аспекты воспитания: своеобразие «жизненной пози-
ции» родителей (жизненные ценностные ориентации, эмоциональную оценку 
успешности реализации своих жизненных перспектив, значимость социальных 
угроз); особенности воспитательных стратегий (ориентировочно-планирующей, 
исполнительной и фазы контроля); условия воспитания ребенка (как в семье, так 
и в детском саду); удовлетворенность родителей содержанием образовательных 
программ ДОУ, материально-техническим, нормативно-правовым и кадровым 
обеспечением функционирования детских садов. Помимо этого, анкета включает 
и вопросы, касающиеся социально-стратификационных и демографических ха-
рактеристик респондентов.

Для выявления мнений родителей о целях воспитания в анкете предлагался 
специальный вопрос: «Какие, на ваш взгляд, качества в детях должна воспитывать 
семья в первую очередь?» Формулировки ответов включали различные варианты, 
связанные с развитием у ребенка коммуникативных навыков («умение общать-
ся с людьми»), морально-этической сферы («доброта и отзывчивость к людям»); 
ориентиры, связанные с мотивационно-потребностной сферой ребенка («ини-
циативность и самостоятельность», «стремление развивать свои способности»); 
навыки социального поведения («уважение к старшим, послушание»; «умение 
приспосабливаться к любой обстановке»); саморегуляции («волевые качества: 
настойчивость, выдержку, целеустремленность»), а также ценности, связанные 
с развитием эмоциональной сферы («позитивное отношение к миру», «чувство 
юмора»), стремление к личностной самореализации («желание повышать обра-
зование и культурный уровень»; «умение достичь высокого материального поло-
жения»); принятие идеологических установок («патриотизм», «религиозность»).

Вопрос о задачах воспитания был сформулирован следующим образом:  
«В чем в первую очередь вы видите свои обязанности родителя?» Иными слова-
ми, предполагалось выявить мнения родителей о конкретных задачах воспитания 
собственного ребенка. Формулировки ответов включали варианты, связанные как 
с функциональными ориентирами: «заботиться о физическом здоровье ребенка»; 
«материально обеспечивать ребенка», так и с методами воспитания: «передать 
ребенку свои знания, практические умения»; «приучать ребенка к дисциплине»; 
«играть с ребенком»; «обучать письму, чтению, счету». 

Обработка материалов опроса проводилась с использованием статистиче-
ского пакета программ SPSS 21 и StatSoft Statistica 7.0. Все обсуждаемые в статье 
различия в ответах респондентов на вопросы анкеты статистически значимы на 
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уровне p ≤ 0,05. Для исследования содержательных структурных особенностей 
ориентировочно-планирующей фазы воспитательных стратегий применялся ме-
тод факторного анализа (метод выделения главных компонент с вращением осей 
Varimaks с нормализацией Kayzera).

Выборка
Среди опрошенных выборка отцов составляет 3,1% (численность 1313), ма-

терей, соответственно, 96,9% (41  552). Распределение родителей относительно 
семейного статуса: состоят в официально зарегистрированном браке — 82,4% 
(35 315); состоят в гражданском браке — 7,4% (3164); не состоят в браке — 3,3% 
(1415); в разводе — 6,1% (2607); вдовец/вдова — 0,8% (363) респондента. В дан-
ной статье при анализе полученных материалов рассматривались ответы матерей 
только двух подвыборок, позволяющих однозначно интерпретировать ответ от-
носительно юридической нормы, касающейся семейного статуса матери: состоит 
в браке и находится в разводе. Поскольку подавляющее большинство отцов, уча-
ствующих в опросе, состоят в браке (85,5%; 1123), их выборка не делилась относи-
тельно семейного статуса.

Численность респондентов в зависимости уровня образования и семейного 
статуса приведена в Таблице 1.

Таблица 1 
Численность респондентов в зависимости от уровня образования и семейного статуса (%)

Подвыборки
Уровень образования

Всего
Среднее образование Высшее образование

Отцы 485 828 1313

Матери в браке 10 046 24 153 34 199

Матери в разводе 952 1583 2535

Table 1 
Number of respondents depending on the level of education and marital status (%)

Subsamples
Education level

Total
Secondary education Higher education

Fathers 485 828 1313

Mothers in marriage 10 046 24 153 34 199

Mothers in divorce 952 1583 2535

Результаты исследования

Целевые ориентиры
Общее распределение ответов и различия в подвыборках при ответах на  

данный вопрос отцов и матерей приведены в Таблице 2.
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Таблица 2 
Общее распределение и значимые различия в ответах на вопрос о целях воспитания 
среди родителей дошкольников (%)

Варианты ответов Общее Отец Мать p

Умение общаться с людьми, выстраивать взаимоотношения 72,7 65,4 72,9 0,001

Доброта и отзывчивость к людям 67,5 54,7 67,9 0,001

Инициативность, самостоятельность 53,4 48,5 53,5 0,001

Стремление развивать свои способности 50,6 48,2 50,7 –

Уважение к старшим, послушание 49,9 48,9 49,9 –
Волевые качества: настойчивость, выдержка, целеустрем-
ленность 45,2 46,4 45,1 –

Позитивное отношение к миру и хорошее чувство юмора 35,7 33,4 35,8 –

Стремление повышать образование и культурный уровень 31,0 33,6 30,9 –

Умение приспосабливаться к любой обстановке 28,4 31,6 28,3 0,001

Патриотизм 17,9 25,1 17,7 0,001

Религиозность 7,2 8,7 7,1 –

Умение достичь высокого материального положения 6,2 9,2 6,1 –

Примечание. «–» — различия не значимы.

Table 2 
General distribution and significant differences in responses to the question about the goals  
of upbringing among parents of preschool children (%)

Answer options General Father Mother p

Ability to communicate with people and build relationships 72.7 65.4 72.9 0.001

Kindness and responsiveness to people 67.5 54.7 67.9 0.001

Initiative and independence 53.4 48.5 53.5 0.001

A desire to develop one’s abilities 50.6 48.2 50.7 –

Respect for elders, obedience 49.9 48.9 49.9 –

Willpower: persistence, endurance, determination 45.2 46.4 45.1 –

Positive outlook and a good sense of humor 35.7 33.4 35.8 –

A desire to improve one’s education and cultural level 31.0 33.6 30.9 –

Ability to adapt to any environment 28.4 31.6 28.3 0.001

Patriotism 17.9 25.1 17.7 0.001

Religiosity 7.2 8.7 7.1 –

Ability to achieve a high financial position 6.2 9.2 6.1 –

Note. «–» — differences are not significant.

Как видно из приведенных данных, комплекс ориентиров, связанный с раз-
витием коммуникативных навыков, целеустремленностью, независимостью,  
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широтой взглядов, гибкостью ума и поступков, морально-этической сферой, яв-
ляется доминирующим в ряду целевых установок ориентировочно-планирующей 
фазы в воспитательных стратегиях родителей дошкольников. При этом он оказы-
вается более значимым среди матерей. Следующий комплекс связан с развитием 
в ребенке мотивационно-потребностной сферы, навыков социального поведения, 
состоящих в соблюдении правил статусно-возрастной вертикали «ребенок  — 
взрослый», саморегуляции и эмоциональной сферы, он является одинаково важ-
ным как для матерей, так и для отцов. И, наконец, третий содержательный блок 
воспитательных целевых ориентиров связан с развитием у ребенка социальной 
адаптивности и принятием ребенком идеологических установок — на этот целе-
вой блок более сориентированы отцы. 

Помимо этого, особый интерес представляет анализ влияния на мнения 
родителей социально-стратификационных характеристик, и в первую очередь 
тех, которые касаются образовательного статуса. Так, наличие высшего обра-
зования обуславливает значимость для родителей целого комплекса целевых 
ориентиров, связанных с формированием у ребенка мотивации к саморазви-
тию. Полученные данные показывают, что родители с высшим образованием, 
по сравнению с родителями со средним, чаще отмечают следующие варианты 
ответов: «развитие коммуникативных навыков»: 74,8% и 68,3% соответственно, 
«инициативность и самостоятельность» — 55,9% и 48,1%, «стремление повышать 
образовательный и культурный уровень» — 33,0% и 26,7%, «развитие в ребенке 
волевых качеств» — 46,7% и 42,0%, «позитивное отношение к миру и чувство 
юмора» — 37,6% и 31,7%. 

Для родителей же со средним образованием, по сравнению с родителями с 
высшим образованием, более важными являются лишь два. Один из них связан 
с развитием у ребенка навыков социального поведения, касающихся соблюдения 
социально-статусной возрастной вертикали «ребенок — взрослый»: «уважение 
к старшим и послушание» (58,8% и 45,7% соответственно). Другой же касается 
социальной адаптивности: «умение приспосабливаться к любой обстановке» от-
мечают 31,9% родителей со средним образованием и 26,7% с высшим. 

Следует добавить, что воспитание у ребенка умения адаптироваться к со-
циальным условиям в качестве целевого ориентира воспитания чаще отмечают 
матери, находящиеся в разводе, по сравнению с замужними матерями (31,6% и 
27,8% соответственно). В то время как матери, состоящие в браке, в большей 
степени ориентированы на воспитание в ребенке стремления к саморазвитию 
(«повышение образования и культурного уровня») (31,7% и 27,5% соответствен-
но).

Приведенные выше данные показывают, что полоролевая позиция (отец/
мать), уровень образования (среднее/высшее) и семейный статус матери (состо-
ит в браке / разведена) оказывают существенное влияние на дифференцию пред-
ставлений родителей о целевых ориентирах воспитательных стратегий родителей 
дошкольников. 
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Задачи воспитания
Анализ общего распределения ответов, а также различия относительно тех 

задач, которые ставят перед собой отцы и матери при воспитании собственного 
ребенка, приведены в Таблице 3.

Таблица 3 
Общее распределение ответов на вопрос о задачах воспитания собственного ребенка, 
а также значимые различия при ответе на данный вопрос отцов и матерей детей 
дошкольников (%)

Варианты ответов Общее Отец Мать p
Заботиться о физическом здоровье ребенка (следить за 
режимом дня, посещать врача и т.п.) 69,8 56,6 70,2 0,001

Воспитывать морально-нравственные качества: доброту, 
милосердие 58,6 49,2 58,9 0,001

Научить быть самостоятельным 51,1 50,0 51,1 –

Передать ребенку свои знания, практические умения 36,2 47,6 35,8 0,001

Материально обеспечивать ребенка 32,4 28,2 32,5 0,001

Приучать ребенка к дисциплине 19,6 24,3 19,4 0,001

Играть с ребенком 13,5 17,6 13,4 0,001

Обучать письму, чтению, счету 9,4 12,1 9,4 0,001

Примечание. «–» — различия не значимы.

Table 3 
The general distribution of answers to the question about the tasks of raising one’s own child, as 
well as significant differences in the answers to this question of fathers and mothers of preschool 
children (%)

Answer options General Father Mother p

Develop moral and ethical qualities: kindness and compassion 58.6 49.2 58.9 0.001

Teach independence 51.1 50.0 51.1 –

Pass on knowledge and practical skills 36.2 47.6 35.8 0.001

Provide financial support for the child 32.4 28.2 32.5 0.001

Teach discipline 19.6 24.3 19.4 0.001

Play with the child 13.5 17.6 13.4 0.001

Teach writing, reading, and arithmetic 9.4 12.1 9.4 0.001

Note. «–» — differences are not significant.

В приведенных данных обращают на себя внимание несколько моментов. 
Во-первых, среди воспитательных задач родителей доминируют следующие: 

забота о физическом здоровье ребенка и воспитание у него морально-нравственных  
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качеств (забота о других). Причем, как видно из Таблицы 2, эти задачи заметно 
чаще отмечают матери. 

Во-вторых, обращает на себя внимание тот факт, что половина из опрошен-
ных отмечают значимость для себя решения такой воспитательной задачи, как 
научить ребенка быть самостоятельным. Эта задача в равной степени важна как 
для отцов, так и для матерей. По сути дела, это вопрос о значимости развития 
произвольности поведения у своего ребенка дошкольного возраста.

В-третьих, важность игры с ребенком-дошкольником сегодня указывает лишь 
каждый восьмой из опрошенных родителей. Заметим, что в психолого-педагоги-
ческой литературе именно игра рассматривается как ведущий вид деятельности 
в старшем дошкольном возрасте. Подобный же относительно невысокий статус 
игры с ребенком в воспитательных задачах свидетельствует о явной социокуль-
турной трансформации ориентировочно-планирующей фазы воспитательных 
стратегий современных родителей. 

Развитие навыков овладения школьной программой («обучение письму, чте-
нию, счету») отмечает практически каждый десятый. В целом это указывает на 
явную поляризацию представлений современных родителей о задачах развития 
ребенка на этапе дошкольного возраста. 

Следует также обратить внимание на достаточно заметные различия в отве-
тах отцов и матерей. Так, отцы уделяют больше внимания при воспитании ребен-
ка комплексу задач, где основой является передача ребенку своих знаний и пра-
ктических умений, приучение к дисциплине, обучение школьным навыкам. Матери 
же более ориентированы на поддержку физического и материального благополу-
чия ребенка, воспитание морально-нравственных качеств. 

Весьма заметные различия проявились при сравнении ответов родителей с 
учетом их образовательного статуса. Так, для родителей с высшим образовани-
ем, по сравнению с родителями со средним, более значимыми воспитательными 
задачами являются: «развитие в ребенке самостоятельности» (52,1% и 48,9% со-
ответственно), «передача собственных знаний и умений» (38,7% и 30,9%). В то 
же время как родители со средним образованием чаще отмечают вариант ответа 
«игра с ребенком» (17,5% и 11,6%). 

Различия в ответах матерей в зависимости от семейного статуса проявляются 
иначе. Так, если матери, состоящие в браке, по сравнению с матерями, находящи-
мися в разводе, больше внимание уделяют передаче ребенку собственных знаний 
и умений (36,9% и 32,8% соответственно), то для разведенных матерей более зна-
чимыми оказываются задачи, связанные с материальным обеспечением ребен-
ка (38,0% и 31,8% соответственно.). По сути дела, косвенно это свидетельствует 
о восполнении разведенной матерью традиционной функции отца в воспитании 
ребенка. 

Приведенные в этом разделе результаты анализа ответов родителей детей 
дошкольного возраста показывают, что, так же как и при ответе на вопросы о 
целях воспитания, важную роль при определении конкретных задач воспитания  
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своего ребенка играют такие дифференцирующие показатели, как ролевая пози-
ция при воспитании ребенка (отец/мать), уровень образования (среднее/высшее) 
и семейный статус матери (состоит в браке / разведена). В этой связи возникает 
по меньшей мере две содержательных линии дальнейшего рассмотрения полу-
ченных в ходе опроса данных, которые позволяют, с одной стороны, оценить со-
держательные взаимосвязи между теми или иными целями и задачами, которые 
ставят перед собой родители при воспитании ребенка-дошкольника, а с другой — 
охарактеризовать особенности взаимосвязей общих целей и конкретных задач 
при воспитании ребенка. Заметим, что эти две линии можно рассматривать и как 
взаимодополнительные гипотезы об особенностях ориентировочно-планирую-
щей фазы родительских воспитательных стратегий. Так, ответы о целях можно 
рассматривать как культурно-нормативный уровень воспитательной стратегии, 
а вопросы о задачах как особую конкретизацию ориентировочно-планирующей 
воспитательной стратегии, где принципиальное значение играет именно личный 
опыт самого родителя. Можно предположить, что ориентировочно-планирующая 
фаза воспитательных стратегий в целом строится относительно трех смысловых 
доминант. Первая связана с развитием у ребенка мотивации к саморазвитию, вто-
рая касается развития морально-этической сферы ребенка, а третья предполагает 
передачу взрослым ребенку собственных знаний и практических умений и навы-
ков.

Для проверки выдвинутых предположений нами был проведен специальный 
структурный анализ полученных в ходе опроса родителей материалов. 

Опыт структурного анализа ориентировочно-планирующей фазы воспи-
тательных стратегий родителей дошкольников

Взаимосвязь нормативных целевых воспитательных ориентиров с конкрет-
ными задачами, которые ставят перед собой родители при воспитании своего 
ребенка, исследовалась с помощью факторного анализа. Для этого была сфор-
мирована усредненная матрица процентных распределений общей размерностью 
20×6, где в строках содержались формулировки ответов родителей на вопросы о 
целевых ориентирах и задачах воспитания, а столбцы обозначали шесть подвыбо-
рок респондентов: отцы со средним образованием; отцы с высшим образованием; 
матери, состоящие в браке, со средним образованием; матери, состоящие в браке, 
с высшим образованием; матери, находящиеся в разводе, со средним образовани-
ем; и матери, находящиеся в разводе, с высшим образованием. Ячейка матрицы, 
обозначающая пересечение столбца и строки, фиксировала процент выбора со-
ответствующего варианта ответа в соответствующей подвыборке. Составленная 
таким образом усредненная матрица исходных данных была подвергнута проце-
дуре факторного анализа методом выделения главных компонент с вращением 
осей Varimaks с нормализацией Кайзера. В результате получено три биполярных 
фактора, объясняющих 95,2% общей суммарной дисперсии.

Первый биполярный фактор F1 (вклад в общую суммарную дисперсию 40,2%). 
На положительном полюсе сгруппировались следующие формулировки целей и 
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задач воспитания: волевые качества (настойчивость, выдержка, целеустремлен-
ность) (вес 0,94); инициативность, самостоятельность (0,93); стремление раз-
вивать свои способности (0,88); умение общаться с людьми, выстраивать взаи-
моотношения (0,80); обучение самостоятельности (0,87); забота о физическом 
здоровье ребенка (0,77). В данном случае стратегическая цель воспитания, со-
стоящая в стремлении родителей развить у ребенка стремление к саморазвитию 
(инициативность, ответственность, волевое стремление к достижению собствен-
ных целей), коррелирует с решением конкретных воспитательных задач, касаю-
щихся формирования навыков социального взаимодействия, самостоятельности, 
поддержания его физического благополучия и здоровья ребенка. На противопо-
ложном отрицательном полюсе объединились такие задачи, как: формирование 
у ребенка умений приспосабливаться к любой обстановке (–0,74); стремления к 
достижению высокого материального положения (–0,64), религиозность (–0,76), 
а также включенность в игровую деятельность (игра с ребенком) (–0,80). Важ-
но подчеркнуть, что первый фактор поляризует две разных целевых ориентации, 
определяющих социально-психологическое содержание воспитательных страте-
гий. Так, если положительный полюс ориентирован на формирование ребенка 
как субъекта деятельности (инициатива, самостоятельность, ответственность), 
то отрицательный полюс задает иной ориентир, где содержательной доминантой 
выступает социальная адаптивность ребенка. Таким образом, данный фактор 
можно обозначить через оппозицию «субъект деятельности — социальная адап-
тивность». 

Второй биполярный фактор F2 (30,6%). На положительном полюсе данного 
фактора объединились следующие формулировки: передать ребенку свои знания, 
практические умения (0,98); стремление повышать образование и культурный 
уровень (0,81), патриотизм (0,96). На отрицательном: доброта и отзывчивость к 
людям (–0,91), материальное обеспечение ребенка (–0,84). По своему содержанию 
положительный полюс фактора фиксирует позицию взрослого как культурно-
го посредника. Причем подобное посредничество осуществляется относительно 
разных аспектов: взрослый передает свой личный опыт, практические умения и 
знания, которыми он сам владеет, приобщает ребенка к освоению культуры, опре-
деляет идеологические ориентиры, формируя национально-культурную идентич-
ность (патриотизм). Отрицательный же полюс в первую очередь связан с фор-
мированием доброты и отзывчивости к другим. Заметим, что важным условием 
развития подобной морально-этической позиции, по мнению взрослых, является 
материальное благополучие ребенка; стремление быть взрослым, добрым и от-
зывчивым, предполагает бескорыстие. Таким образом, фактор F2 можно опреде-
лить через целевую оппозицию, определяющую разные воспитательные страте-
гии: взрослый как культурный посредник, приобщение к культуре — воспитание 
морально-этических ориентиров, альтруизм. 
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Третий биполярный фактор F3 (24,4%). Положительный полюс данного фак-
тора определяют такие цели и задачи, как развитие в ребенке позитивного отно-
шения к миру, чувство юмора (0,93), воспитание морально-нравственных качеств: 
доброты, милосердия (0,60). В целом этот полюс можно определить как развитие 
в ребенке позитивного мироощущения, доверия к миру. И это крайне важная це-
левая стратегия воспитания. 

На отрицательном же полюсе сгруппировались: приучение ребенка к дисци-
плине (–0,95), обучение письму, чтению, счету (–0,78), уважение к старшим, по-
слушание (–0,68). Это принципиально другая воспитательная ориентация, в боль-
шей степени связанная с готовностью действовать не столько в соответствии с 
нормами правилосообразных действий, но, что крайне важно, на основе соблюде-
ния поддержания социальной вертикали. Таким образом, данный фактор можно 
задать через оппозицию «позитивное мироощущение, доверие к миру — правило-
сообразность действий, основанная на соблюдении социальной вертикали».

Обсуждение результатов
Основное внимание при обсуждении результатов мы уделим более детально-

му рассмотрению результатов факторного анализа. 
Во-первых, мы получили три оппозиции, которые определяют принципиаль-

но разные содержательные установки, связанные с целевыми ориентирами, опре-
деляющими своеобразие ориентировочно-планирующей фазы воспитательных 
стратегий родителей детей-дошкольников: F1 «субъект деятельности — социаль-
ная адаптивность»; F2 «взрослый как культурный посредник, приобщение к куль-
туре — воспитание морально-этических ориентиров, альтруизм»; F3 «позитивное 
мироощущение, доверие к миру — правилосообразность действий, основанная 
на соблюдении социальной вертикали». Заметим, что сам характер выделенных 
факторов позволяет существенно уточнить сформулированную нами ранее об-
щую гипотезу настоящего исследования, поскольку фиксирует не просто различ-
ные содержательные доминанты ориентировочно-планирующей фазы воспита-
тельных стратегий, а именно их оппозицию. Причем в данном случае речь идет 
не столько о принципиально разных логических противопоставлениях, сколько 
о разных смысловых социокультурных доминантах в воспитании ребенка-до-
школьника.

Во-вторых, особый интерес при обсуждении полученных результатов пред-
ставляет анализ особенностей размещения различных подвыборок родителей по 
осям выделенных факторов. Профили отцов и матерей с разным уровнем образо-
вания и разным семейным статусом приведены на Рисунке.

Различия между целевыми ориентирами воспитательных стратегий у отцов с 
разным уровнем образования: субъект деятельности — социальная адаптивность

Как видно из Рисунка, первый фактор (F1) «субъект деятельности — социаль-
ная адаптивность» принципиально дифференцирует целевые ориентиры воспи-
тательных стратегий отцов с высшим и средним образованием.
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Рисунок 
Профили факторных нагрузок по осям факторов F1–F3 в подвыборках отцов и матерей  
в зависимости от уровня образования и семейного статуса матери

Figure 
Profiles of factor loadings along the axes of factors F1–F3 in subsamples of fathers and mothers 
depending on the level of education and marital status of the mother

Так, отцы с высшим образованием сориентированы при воспитании ребенка-
дошкольника на развитие его как субъекта деятельности, делая акцент на под-
держание инициативности, ответственности, волевом стремлении к достижению 
им собственных целей. При этом воспитательные задачи решаются с учетом осо-
бого значения развития навыков социального взаимодействия, стремления ре-
бенка к самостоятельности и поддержанию его физического благополучия. 
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Отцы же со средним образованием придерживаются принципиально иных 
воспитательных задач. Здесь во главу угла ставится развитие социальной адаптив-
ности ребенка — его умение приспосабливаться к любой обстановке. Причем, с 
точки зрения отцов, это важно для развития у ребенка стремления к достижению 
материального успеха. Подобный успех регулируется, с одной стороны, стрем-
лением к соблюдению норм религиозной этики, а с другой — игровыми норма-
ми, ориентированными на позитивный результат (выигрыш). Здесь центральную 
роль выполняет то, что Й. Хейзинга определял как агонистическое начало игры 
(Хейзинга, 2017).

Другое различие между отцами с разным уровнем образования касается зна-
чений по оси фактора F3. Хотя оно выражено не столь отчетливо, но на него стоит 
обратить внимание. Так, отцы с высшим образованием, реализуя воспитательные 
установки, ориентированы на приучение ребенка к дисциплине, обучение пись-
му, чтению, счету, уважение к старшим, послушание (см. отрицательный полюс 
фактора F3). Подобные целевые воспитательные ориентиры фактически не выра-
жены у отцов со средним образованием. 

В целом можно сделать вывод о том, что отцы с высшим образованием при 
воспитании ребенка-дошкольника в большей степени ориентируются на под-
готовку ребенка к школе, развивая такое необходимое качество для успешного 
овладения учебной деятельностью, как произвольность (Божович, 2008; Запоро-
жец, 1986; Лисина, 1978; Смирнова, 2022; Трифонова, 2022; Эльконин, 1989). Заме-
тим, что если отцы со средним образованием подчеркивают важную роль игры, 
то отцы с высшим образованием — успешность ребенка в учебной деятельности, 
выстраивая «зону его ближайшего развития» как переход к новому социокультур-
ному этапу в жизни ребенка. 

Различия между целевыми ориентирами воспитательных стратегий у отцов 
и матерей: принцип дополнительности

Из представленных на Рисунке данных видно, что основное различие между 
отцами и замужними матерями определяется противоположными значениями 
по оси фактора F2 «взрослый как культурный посредник, приобщение к культу-
ре — воспитание морально-этических ориентиров, альтруизм». Если отцы (как 
с высшим, так и со средним образованием) в воспитании ребенка ориентирова-
ны на развитие у него стремления к повышению своего образовательного уровня 
на основе формирования национально-культурной идентичности (положитель-
ный полюс фактора F2), то замужние матери ставят другие воспитательные цели, 
смысл которых связан с развитием у ребенка доброты и отзывчивости к людям 
на основе создания условий для его материального благополучия (отрицательный 
полюс фактора F2).

В целом анализ различий целевых ориентиров отцов и матерей, состоящих в 
браке, можно рассматривать как реализацию принципа дополнительности в си-
туации воспитания ребенка-дошкольника в семье. Заметим, что подобный прин-
цип дополнительности в родительских стратегиях воспитания был зафиксирован 
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нами ранее в публикациях, посвященных своеобразию социальной ситуации раз-
вития ребенка на более поздних этапах взросления — в начальной, основной и 
старшей школе (Собкин, Калашникова, 2023).

Различия в целях воспитания между матерями с разным уровнем образования: 
правилосообразность действий

На Рисунке отчетливо видно, что матери с высшим образованием при вос-
питании своего ребенка в качестве основных целей ориентированы на раз-
витие у него позитивного мироощущения, основанного на доверии к миру 
(положительный полюс фактора F3). При этом центральное место занимает 
воспитание таких морально-нравственных качеств, как доброта и милосер-
дие. Иначе определяют смысл своей воспитательной стратегии матери со сред-
ним образованием (отрицательный полюс фактора F3). Для них существенное 
значение имеют такие задачи, как приучение ребенка к дисциплине, обучение 
письму, чтению, счету; уважение к старшим, послушание. Иными словами, 
они сориентированы на развитие у ребенка правилосообразного поведения, 
понимая его в широком смысле: не только как выполнение конкретных дей-
ствий, связанных с освоением деятельности (в первую очередь учебной), но и 
как соблюдение социальных норм, определяющих взаимодействие в рамках 
возрастной вертикали «ребенок — взрослый».

Выводы
Полученные результаты, касающиеся особенностей ориентировочно-пла-

нирующей фазы родительских воспитательных стратегий, показали отчетливое 
влияние таких социально-стратификационных показателей, как ролевая позиция 
взрослого (отец/мать), уровень образования (высшее/среднее) и семейный статус 
матери (в браке / разведена). При этом были выявлены основные содержательные 
оппозиции, характеризующие своеобразие целевых ориентиров родительских 
стратегий воспитания ребенка-дошкольника, которые строятся не столько на 
основе жестких логических бинарных оппозиций, сколько на социокультурных 
смысловых противопоставлениях. Особый интерес представляет обнаруженный 
феномен, касающийся принципа дополнительности материнской и отцовской 
воспитательных стратегий при воспитании ребенка в полной семье. 

Практическое применение
Материалы могут быть полезны при разработке исследовательских про-

грамм по изучению воспитательных родительских стратегий на этапе дошколь-
ного детства. Они могут также использоваться при составлении методических 
разработок и образовательных программ для студентов психолого-педагогиче-
ских факультетов и курсов повышения квалификации, воспитателей дошколь-
ных образовательных учреждений и специалистов в области подготовки педа-
гогических кадров. 



Казанский педагогический журнал. 2025. Т. 31, № 3 

93

Собкин, В.С., Калашникова, Е.А. 
К вопросу о воспитательных стратегиях современных родителей дошкольников: цели...

Перспективы исследования
При анализе полученных результатов мы ограничились обсуждением осо-

бенностей ориентировочно-планирующей фазы воспитательных стратегий ро-
дителей с учетом только некоторых социально-стратификационных параметров 
(полоролевая структура семьи, образовательный и семейный статус родителей). 
Осталось незатронутым рассмотрение целей и задач воспитания с учетом гендер-
но-возрастных параметров родителей и детей, хотя они имеют важное значение 
при обсуждении вопросов о смене целевых ориентиров воспитания. Предпола-
гается продолжить анализ исполнительной фазы и фазы контроля, выявить их 
взаимосвязь с ориентировочно-планирующей фазой для комплексной характе-
ристики особенностей воспитательных стратегий современных родителей. Полу-
ченные в ходе подобного анализа модели воспитательных стратегий будут оха-
рактеризованы в социально-психологическом контексте и представлены нами в 
последующих публикациях. 
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