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Резюме
Актуальность. Актуальность исследования определена важностью военно-
технического сотрудничества (далее — ВТС) России с зарубежными странами 
для позиционирования страны на внешнеполитическом треке и обеспечения ее 
(страны) безопасности, значительным вниманием к этой проблематике в сред-
ствах массовой информации. Теоретическая актуальность — в систематизации 
научных публикаций об информационном обеспечении ВТС в целом и необхо-
димость создания новых педагогических оригинальных подходов к формиро-
ванию у будущих медиаспециалистов навыков информационного обеспечения 
международного военно-технического сотрудничества. 
Цель. Предложить педагогические технологии формирования у будущих ме-
диаспециалистов профессиональных навыков информационного обеспечения 
международного ВТС.
Методы. Дается характеристика задач ВТС России с зарубежными странами, 
определяются функции информационного обеспечения ВТС в современных 
условиях. Раскрываются технологии развития у будущих медиаспециалистов 
навыков анализа информационного пространства, разработки коммуникаци-
онных проектов, поиска способов и методов их реализации. Особо рассматри-
ваются вопросы организации взаимодействия с российскими и зарубежными 
средствами массовой информации, координации деятельности различных ве-
домств, использование разнообразных форм и методов противодействия ин-
формационным вызовам и формирования своего доминирующего положения 
в медиаполе.
Результаты. Предложенные педагогические методики будут способствовать 
эффективному информационному сопровождению ВТС России с зарубежными 
странами и успешному продвижению российских образцов вооружения, воен-
ной и специальной техники (далее ВВСТ) на международные рынки. 
Выводы. Рекомендуется ввести модуль «Информационное обеспечение воен-
но-технического сотрудничества России с зарубежными странами» (рабочее 
наименование) в программу обучения всех журналистов и специалистов по ме-
диакоммуникациям. 

© Струговец, В.М., 2025
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Abstract
Background. The relevance of the study is determined by the importance of mili-
tary-technical cooperation (hereinafter referred to as military-technical coopera-
tion) between Russia and foreign countries for positioning the country on the foreign 
policy track, ensuring its security and significant attention to this issue in the media.  
The theoretical relevance lies in the systematization of scientific publications on infor-
mation support for military-technical cooperation in general and the need to create 
new original pedagogical approaches to developing skills in information support for 
international military-technical cooperation in future media specialists.
Objective. The article suggests pedagogical technologies for the development of pro-
fessional information support skills in international military-technical cooperation 
among future journalists.
Methods. The tasks in this field of activity are characterized. The functions of informa-
tion support for military-technical cooperation in modern conditions are determined. 
Technologies for developing future media specialists’ skills in analyzing the informa-
tion space, developing communication projects, searching for ways and methods of 
their implementation are described. Organizing interaction with Russian and foreign 
mass media, coordinating the activities of various departments, and using various 
forms and methods of counteraction are revealed. Addressing information challenges 
and developing the dominant position in the information space are discussed.
Results. The proposed pedagogical methods will contribute to the effective informa-
tion support of the Russian military-technical cooperation with foreign countries 
and the successful promotion of Russian weapons, military and special equipment  
(hereinafter WMSE) to international markets. 
Conclusions. It is recommended to introduce the module “Information support for 
military-technical cooperation between Russia and foreign countries” (working title) 
into the training programme for all journalists and media communication specialists. 

© Strugovets, V.M., 2025
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Введение
Проблематике военно-технического сотрудничества (ВТС) России с зарубеж-

ными странами российскими учеными уделяется большое внимание. Различным 
аспектам этой важнейшей сферы в области международных отношений и воен-
ного сотрудничества посвящены труды А.А. Рыбас, В.А. Евтеева, В.В. Кудашки-
на, М.Г. Евтодьевой и др. (Рыбас, 2008; Евтеев, Чекмарев, 2011; Кудашкин, 2022; 
Евтодьева, 2021). В их исследованиях детально рассмотрены военные, политиче-
ские, экономические, правовые и иные факторы военно-технического сотрудни-
чества. К сожалению, тема информационного обеспечения ВТС редко попадает 
в поле зрения исследователей. Поиск в российской научной электронной библио- 
теке eLIBRARY.ru по запросу «информационное обеспечение военно-техниче-
ского сотрудничества» выдает только 25 работ, из которых лишь две связаны с 
информационным обеспечением в понимании «распространения информации». 
Это узко направленная работа Д.А. Дрожжина «Специфика брендинга в сфере 
военно-технического сотрудничества» (Дрожжин, 2008) и публикация И.П. Уко-
ловой «Исторические предпосылки формирования военно-технического сотруд-
ничества России с зарубежными странами и его информационное обеспечива-
ние» (Уколова, 2014), охватывающая период со второй половины XIX в. до 1917 г. 
Понятие «информация», в рассматриваемом автором аспекте, даже в базовом 
нормативно-правовом документе ВТС Федеральном законе от 19.07.1998 № 114-ФЗ  
«О военно-техническом сотрудничестве Российской Федерации с иностранными 
государствами» (с изменениями и дополнениями)1 употребляется всего один раз в 
перечислении основных методов государственного регулирования и реализации 
государственной монополии в области ВТС, где за государством закреплено сре-
ди прочих и определение порядка размещения и распространения информации в 
области военно-технического сотрудничества.

Актуальность исследования
Между тем анализ в сфере информационного обеспечения военно-техниче-

ского сотрудничества, эксклюзивные интервью с руководителями информацион-
ных подразделений Федеральной службы по военно-техническому сотрудничест-
ву Российской Федерации (далее — ФС ВТС) и АО «Рособоронэкспорт», личный 
1  Федеральный закон от 19.07.1998 № 114-ФЗ «О военно-техническом сотрудничестве Российской 
Федерации с иностранными государствами» (с изменениями и дополнениями). URL: https://normativ.
kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=406717 (дата обращения: 04.03.2025).
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опыт автора во время работы редактором отдела международной жизни феде-
рального СМИ, пресс-секретарем Комитета Государственной думы по обороне, 
пресс-секретарем Организации Договора о коллективной безопасности, руково-
дителем пресс-служб на предприятиях оборонно-промышленного комплекса (да-
лее — ОПК), входящих в Госкорпорации «Ростех» и «Росатом», свидетельствует 
о наличии у ВТС информационного измерения, которое имеет свои цели, задачи, 
функции, субъекты, объекты и другие атрибуты самостоятельной деятельности.

Исследуемая тема актуальна в связи с тем, что, несмотря на введенные санк-
ции, Россия успешно развивает военно-техническое сотрудничество с иностран-
ными государствами практически на всех континентах. Только в Африке Москва 
реализует сотрудничество с 33 странами2, а портфель заказов на российское ору-
жие с 2022 г. вырос на 10% и превысил 60 млрд долларов3. 

Для будущих медиаспециалистов эта проблематика важна еще и тем, что в 
профессионально-нормативных документах ведущих СМИ страны (ТАСС, МИА 
«Россия сегодня», Интерфакс и др.) темы обороны и безопасности; деятельнос-
ти президента РФ, особенно в части международных отношений4; деятельности 
организаций и объединений с российским участием (ОДКБ, ШОС, Союзное го-
сударство); деятельности российских компаний за рубежом определены как без-
условно приоритетные. ВТС присутствует во всех названных сферах. 

Таким образом, вышесказанное подтверждает востребованность у медиаспе-
циалистов, под которыми здесь мы понимаем и журналистов, работающих в СМИ 
(традиционных и новых), и специалистов по связям с общественностью (PR), и 
специалистов по рекламе, определенных навыков в освещении ВТС. При этом 
стремительно меняющаяся ситуация в медиапространстве требует таких специа-
листов «здесь и сейчас», не ожидая многоэтапных педагогических исследований и 
масштабных многолетних экспериментов, которые «в будущем», возможно, при-
ведут к изменению учебных планов, программ и дисциплин. 

Методы
Возможность оперативной реакции на возникший заказ автор увидел в созда-

нии необходимого инструментария, который позволит в сжатые сроки повысить 
эффективность подготовки медиаспециалистов к работе в такой специфической 
и еще недавно максимально закрытой теме, как информационное обеспечение 
военно-технического сотрудничества России с зарубежными странами. Исходя из 
2  РФ подписала документы о военно-техническом сотрудничестве с 33 странами Африки. (2024). 
Известия, 11 сентября 2024 г. URL: https://iz.ru/1788369/2024-11-09/rf-podpisala-dokumenty-o-voenno-
tekhnicheskom-sotrudnichestve-s-33-stranami-afriki (дата обращения: 17.11.2024). 
3  Экспорт российских вооружений. (2024). TAdviser, 12 августа 2024 г. URL: https://www.tadviser.ru/
index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%AD%D0%BA%D1%81%D0%BF
%D0%BE%D1%80%D1%82_%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%
D0%B8%D1%85_%D0%B2%D0%BE%D0%BE%D1%80%D1%83%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D
0%B9 (дата обращения: 23.02.2025).
4  Федеральный закон от  19.07.1998 №  114-ФЗ «О  военно-техническом сотрудничестве Российской 
Федерации с  иностранными государствами». URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/12666 (дата обра-
щения: 23.02.2025).
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традиционной методологии научно-педагогического эксперимента, работа была 
построена в несколько этапов.

Теоретический. Тема эксперимента определена как формирование у будущих 
медиаспециалистов профессиональных навыков информационного обеспечения 
ВТС России с зарубежными странами. Цель: определить эффективность внедре-
ния проектного метода и инструментария в процессе формирования у будущих 
медиаспециалистов профессиональных навыков информационного обеспечения 
ВТС России с зарубежными странами. Гипотеза: изучение тезауруса ВТС, осново-
полагающих нормативных документов в указанной сфере, использование разра-
ботанного автором инструментария — информационно-аналитических таблиц, 
позволит будущим медиаспециалистам лучше подготовиться к деятельности в 
исследуемой сфере, повысит уровень их профессиональных компетенций и, как 
следствие, востребованность на рынке труда.

Методология эксперимента. Эксперимент проводился в течение одного семе-
стра в двух вузах, где готовятся военные и гражданские медиаспециалисты. 

Этапы эксперимента: 
•	 подготовительный — оценка существующего уровня навыков и его срав-

нение с требованиями работодателей, разработка методик, дидактиче-
ских материалов, определение критериев оценки;

•	 основной — введение проектных заданий, направленных на формирова-
ние у будущих медиаспециалистов профессиональных навыков инфор-
мационного обеспечения ВТС России с зарубежными странами, интег-
рация разработанного инструментария в учебный процесс, организация 
дискуссий с последующим анализом;

•	 заключительный — оценка результатов по итогам тестирования и выпол-
нения учебно-исследовательских задач.

В ходе подготовительного этапа автором было проведено исследование в 
формате опроса и углубленного собеседования с курсантами и студентами, об-
учающимися на кафедре «Информационное обеспечение» Военного университе-
та имени князя Александра Невского Министерства обороны РФ и на кафедре 
«Медиакоммуникации» Института массмедиа и рекламы Российского государст-
венного гуманитарного университета, общим количеством 184 человека, которое 
показало низкий уровень готовности будущих медиаспециалистов к работе по 
информационному обеспечению ВТС. Курсанты в большинстве своем понимают 
как в целом цели, задачи, функции, субъекты и объекты ВТС, так и его инфор-
мационного обеспечения. И это логично, так как в соответствии с приказом ми-
нистра обороны РФ № 355 от 09.06.2017 «Об утверждении Положения об органах 
информационного обеспечения Вооруженных Сил Российской Федерации» ин-
формационное обеспечение ВТС является одной из основных функций органов 
информационного обеспечения, где и предстоит служить выпускникам Военного 
университета. Студенты не смогли ответить на названные вопросы. При этом бу-
дущие гражданские медиаспециалисты оказались более сведущими в раскрытии  
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понятий «рекламная акция», «коммуникационный проект», «продвижение про-
дукции», «коммуникационная стратегия». Непреодолимым «препятствием» для 
обеих категорий участников исследования стали вопросы подготовки и распро-
странения информации в области ВТС, порядка ее обязательного согласования, 
без знания которых невозможно успешно освещать в СМИ эту сферу деятельности. 

Анализ информационного обеспечения ВТС показывает, что в рамках готов-
ности к этой работе будущий медиаспециалист обязан овладеть рядом универ-
сальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций. 

Результаты исследования
Концепция подготовки медиаспециалистов по исследуемой тематике, считает 

автор, должна основываться на классических принципах образования: научности 
и профессиональной направленности процесса обучения; доступности; система-
тичности, последовательности и комплексности в обучении; прочности усвоения 
знаний, умений и навыков; связи обучения с практикой. И здесь автор солидарен 
с коллегами из Российского университета дружбы народов имени Патриса Лумум-
бы и Российского государственного социального университета, которые отмеча-
ют необходимость радикального пересмотра подходов в образовательной сфере 
для укрепления глобальной экономической конкурентоспособности России (а во-
енно-техническое сотрудничество, превалирование на мировом оружейном рын-
ке и есть прямое укрепление глобальной экономической конкурентоспособности 
России). Решение вопроса В.А. Дадалко, А.Г. Костанянц и Г.А. Неустроев видят 
в необходимости тесного взаимодействие между учебными и производственны-
ми процессами; развитии систем непрерывной профессиональной подготовки, 
обеспечивающей постоянную актуализацию знаний и умений; активной модер-
низации квалификаций и наборов компетенций специалистов в соответствии с 
современными вызовами; приоритетном внедрении методик обучения через пра-
ктико-ориентированные подходы, основанные на реальном опыте (Дадалко и др., 
2024).

Формирование и развитие у будущих медиаспециалистов профессиональных 
навыков исследуемой проблематики предлагается строить в логике изучения но-
вого учебного модуля «Информационное обеспечение военно-технического со-
трудничества с зарубежными странами». Модуль, по авторскому представлению, 
должен состоять из следующих тем:

1.	 Роль и место ВТС РФ с иностранными государствами в обеспечении во-
енной безопасности страны.

2.	 ВТС России: нормативно-правовые основы.
3.	 Информационное обеспечение военно-технического сотрудничества 

России с зарубежными странами: сущность, функции, цели, задачи.
4.	 Зарубежный опыт информационного обеспечения ВТС. 
5.	 Коммуникационные стратегии предприятий ОПК. 
6.	 Принципы взаимодействия с заинтересованными структурами и ведом-

ствами в ходе информационного обеспечения ВТС. 
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7.	 Противодействие негативному информационному воздействию. 
8.	 Современные технологии распространения информации и противодей-

ствия фейковой информации. 
Основной этап. Формирование профессиональных навыков начинается с оз-

накомления с тезаурусом рассматриваемой темы: обучающиеся усваивают поня-
тия «военно-техническое сотрудничество», «рекламные акции», «продвижение на 
международные рынки», содержание, цели, задачи методы и способы информа-
ционного обеспечения ВТС России с иностранными государствами. 

В деятельностно-компетентностном залоге «информационное обеспечение 
военно-технического сотрудничества России с зарубежными странами» можно 
определить как «специфическую информационную деятельность, комплекс со-
гласованных по месту, времени, целям и задачам конвергентных коммуникаций, 
реализуемых с использованием информационных и иных ресурсов, специальных 
средств и методов специальными структурами субъектов военно-технического 
сотрудничества в сфере связей с общественностью, рекламы и маркетинга и дей-
ствующими под их руководством и в их интересах другими институтами и орга-
низациями, направленных на создание благоприятных информационных условий 
для достижения целей и задач военно-технического сотрудничества Российской 
Федерации с иностранными государствами» (Струговец, 2023, с. 108). В данном 
авторском определении видны цель информационного обеспечения, его стороны, 
ресурсы, инструменты, субъекты и объекты деятельности.

Для повышения эффективности процесса обучения и более полного усвоения 
нового материала обучающимся на семинарских и практических занятиях пред-
лагается свести основные понятия и их содержание в информационные таблицы. 
В качестве примера приведем разработанную таблицу по функциям информаци-
онного обеспечения военно-технического сотрудничества (Таблица 1). 

Таблица 1 
Функции информационного обеспечения военно-технического сотрудничества 

Функции Содержание

Информационная Обеспечивает передачу информации о новых разработках российского вооружения, во-
енной и специальной техники, боеприпасов, военного снаряжения, о возможности их 
поставки зарубежным партнерам

Экономическая 

Реализуется в виде рекламы российских образцов продукции военного назначения (да-
лее — ПВН), сведений о готовящихся и подписанных контрактах, о начале и завершении 
поставок, об итоговых данных военно-технического сотрудничества за определенный 
срок или с определенной страной, о деятельности предприятий ОПК и выходе их со своей 
продукцией на зарубежные рынки, информации о цене той или иной продукции, предо-
ставляемых услуг, в том числе в сравнении с зарубежными аналогами

Образовательная 

Реализуется в виде информации о тактико-технических характеристиках российских 
образцов вооружения, сравнении с зарубежными аналогами, акцентировании внимания 
на превосходстве российских разработок, об использовании ноу-хау, о демонстрацион-
ных показах в ходе международных выставок, форумов, выливающихся в сравнительные 
испытания
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Функции Содержание

Формирования 
мнения целевой 
аудитории

Под целевой аудиторией понимаем различные группы: военнослужащих, которым пред-
стоит эксплуатировать данное ВВСТ; руководство вооруженных сил и других силовых 
структур, которым, исходя из возможностей этих образцов, необходимо планировать его 
применение; финансово-экономического блока, определяющего возможности государст-
ва по закупке ПВН; представителей национального ОПК, анализирующих возможности 
производства продукции по лицензии, ремонта, снабжения запчастями и т.д.; высшего 
руководства страны, принимающего окончательное решение, исходя из вопросов обес-
печения безопасности государства

Управленческая Проявляется в мобилизации необходимых сил и средств для решения конкретных эконо-
мических, финансовых, военных, политических задач

Аналитическая Сбор, обработка, анализ информации о ВТС по направлениям, регионам, в мире в целом, 
с каждым государством в отдельности и передача этой информации органам принятия 
решений

Патриотическая
Формирует чувство гордости у сотрудников предприятий-разработчиков, производите-
лей, продавцов ПВН за участие в создании образцов, которые не только вызвали интерес 
на международном рынке, но и завоевали на нем прочные позиции, обеспечив пополне-
ние казны государства и повышение его имиджа в целом и в оружейной сфере в частности

Координирующая 
Координация деятельности государственных и негосударственных СМИ, прежде всего 
ориентированных на зарубежную аудиторию, информационных структур предприятий — 
разработчиков и изготовителей ВВСТ, которая может быть интересна оружейному рын-
ку, государственных посредников в сфере ВТС, заинтересованных органов власти и др.

Организационная 
Организация пресс-туров и индивидуальных выездов российских, иностранных журна-
листов, представителей СМИ на предприятия-разработчики, изготовители ВВСТ, в ис-
пытательные центры, на полигоны, учения для демонстрации реальных возможностей 
отечественных образцов ПВН

Противодейст-
вия негативному 
воздействию

Функция противодействия негативному воздействию в отношении российских ВВСТ, 
выводимых на зарубежные рынки либо уже поставляемых иностранным заказчикам. 
В «Методических рекомендациях…» ФС ВТС эта деятельность не только названа в числе 
основных факторов, потребовавших разработки названного документа, но и зафиксиро-
вана как «информационная экспансия» иностранных поставщиков вооружения, военной 
техники, конкурирующих с российскими субъектами ВТС и распространяющих выгод-
ную им, но порочащую российских поставщиков и российскую продукцию военного на-
значения информацию в целях получения односторонних преимуществ на международ-
ных рынках вооружения

Table 1 
Information support functions for military-technical cooperation

Functions Content

Information
It provides information on new developments in Russian weapons, military and special equip-
ment (hereinafter — WMSE), ammunition, military equipment, and the possibility of their sup-
ply to foreign partners

Economic

It is sold in the form of advertising of Russian samples of military products (hereinafter referred 
to as MP), information about upcoming and signed contracts, the beginning and completion of 
deliveries, the final data of military–technical cooperation for a certain period or with a certain 
country, the activities of defense industry enterprises and their entry into foreign markets with 
their products, price information products and services provided, including in comparison with 
their foreign counterparts

Educational

It is implemented in the form of information about the tactical and technical characteristics of 
Russian weapons, comparison with foreign analogues, focusing on the superiority of Russian 
developments, the use of know-how, and demonstrations during international exhibitions and 
forums, resulting in comparative tests
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Functions Content

Forming the opin-
ion of the target 
audience

By the target audience, we mean various groups: military personnel who will operate this mili-
tary-industrial complex; the leadership of the armed forces and other law enforcement agencies, 
who, based on the capabilities of these samples, need to plan its use; the financial and economic 
block that determines the state’s ability to purchase defense products; representatives of the na-
tional defense industry, analyzing the possibilities of manufacturing products under license, re-
pair supply of spare parts, etc.; the country’s top leadership, which makes the final decision based 
on issues of ensuring the security of the state

Managerial It manifests itself in the mobilization of the necessary forces and means to solve specific economic, 
financial, military, and political tasks

Analytical
Collecting, processing, and analyzing information about military-technical cooperation in 
areas, regions, in the world as a whole, and with each state individually, and transmitting this 
information to decision-making bodies

Patriotic

It creates a sense of pride among the employees of enterprises-developers, manufacturers, sellers 
of defense products for participating in the creation of samples that not only aroused interest in 
the international market, but also gained a strong position in it, ensuring replenishment of the 
state treasury and enhancing its image in general and in the arms industry in particular

Coordinating 
impacts

Coordination of the activities of state and non–state media, primarily aimed at a foreign 
audience, information structures of enterprises developing and manufacturing military-technical 
equipment, which may be of interest to the arms market, state intermediaries in the field of 
military-technical cooperation, interested authorities, etc.

Organizational

Organization of press tours and individual visits by Russian, foreign journalists, and media 
representatives to development companies, manufacturers of high-quality military equipment, 
test centers, training grounds, and exercises to demonstrate the real capabilities of the air defense 
samples

Countering negative

The function of countering the negative impact on the Russian military industrial complex, which 
is being introduced to foreign markets or is already being supplied to foreign customers. In the 

“Methodological Recommendations...” of the FS Military-Technical Council, this activity is not 
only named among the main factors that required the development of this document, but is also 
recorded as the “information expansion” of foreign suppliers of weapons and military equipment 
competing with Russian military-technical cooperation entities and distributing information 
beneficial to them, but discrediting Russian suppliers and Russian military products in order to 
obtain unilateral advantages in the international arms markets

Учитывая, что ВТС — особая сфера международных отношений, в основе ко-
торой государственная монополия5, особое внимание обучающихся необходимо 
обратить на нормативно-правовую базу данного вида деятельности. 

Регламентирует информационное обеспечение ВТС приказ Федеральной 
службы по военно-техническому сотрудничеству от 15.03.2019 № 10-од (зареги-
стрирован в Министерстве юстиции Российской Федерации 30.04.2019) «Об ут-
верждении Порядка размещения и распространение информации в области воен-
но-технического сотрудничества»6. Документ определяет процедуру подготовки, 
согласования, предоставления, обнародования, размещения и распространения в 

5  Федеральный закон от  19.07.1998 №  114-ФЗ «О  военно-техническом сотрудничестве Российской 
Федерации с  иностранными государствами». URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/12666 (дата обра-
щения: 23.02.2025).
6  Приказ Федеральной службы по военно-техническому сотрудничеству от 15.03.2019 № 10-од «Об 
утверждении Порядка размещения и распространение информации в области военно-технического 
сотрудничества». URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001201904300006 (дата обращения: 
23.02.2025).
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СМИ, в открытых информационных системах сведений о ВВСТ, производимых 
в интересах Минобороны РФ, о ПВН, производимой в интересах иностранного 
заказчика, о военно-техническом сотрудничестве страны с иностранными госу-
дарствами. 

В ходе занятий подчеркиваем значимые положения, демонстрирующие спе-
цифику этой деятельности: 

—— размещение информации о военно-техническом сотрудничестве России 
с зарубежными партнерами разрешается во всех иностранных государст-
вах, в том числе и в тех, с которыми ВТС не осуществляется;

—— приоритетное право опубликования информации о количестве и наиме-
нованиях приобретаемой российской ПВН принадлежит иностранным 
заказчикам.

Доводим до обучающихся, что подготовленная к распространению инфор-
мация подлежит обязательному согласованию: МИД РФ согласовывает инфор-
мацию о международных договорах в области ВТС; Минобороны РФ — данные 
о тактико-технических характеристиках, производстве, модернизации, ремонте, 
утилизации ВВСТ, о проводимых научно-исследовательских и опытно-конструк-
торских работах, о сравнении характеристик российского вооружения с зарубеж-
ными аналогами; ФСБ РФ — сведения, связанные с технологическими вопросами 
информационной безопасности; ФС ВТС контролирует информацию об основ-
ных направлениях и условиях развития военно-технического сотрудничества, 
содержание переговоров с иностранными заказчиками по интересующей их про-
дукции (по согласованию с этим инозаказчиком); федеральные органы исполни-
тельной власти (Минпромторг РФ и др.), госкорпорации «Ростех», «Росатом» и др. 
согласовывают сведения о продукции военного назначения, создаваемой пред-
приятиями ОПК, находящимися в их подчинении. 

Развитие профессиональных навыков связываем с проведением практиче-
ских занятий учебного модуля, на которых отрабатываются необходимые знания 
и умения при решении задач, предлагаемых обучающимся в форме кейсов, кото-
рые могут касаться как ВТС в целом, так и ВТС по регионам/странам мира либо 
конкретным видам/образцам вооружения, военной, специальной техники. 

Кейс № 1 — провести анализ информационного поля международного воен-
но-технического сотрудничества. 

Кейс № 2 — охарактеризовать эволюцию форм, методов, технологий инфор-
мационного обеспечения военно-технического сотрудничества. 

Кейс № 3 — скоординировать деятельность всех заинтересованных структур, 
ведомств, СМИ в разработке коммуникационных проектов по продвижению на 
зарубежные рынки новых образцов российского ВВСТ.

Кейс № 4  — проанализировать перспективы развития ВТС России с ино-
странными государствами, составить средне- и дальнесрочные коммуникацион-
ные проекты.
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Для более детального и сравнительного анализа обучающимся предлагается 
заполнить информационно-аналитическую таблицу формирования коммуни-
кационных проектов, которая является авторской инновационной разработкой. 
Аналогичные таблицы, в качестве базового инструментария для более объектив-
ного анализа рассматриваемых вопросов, можно разработать для каждого кейса 
(Таблица 2).

Таблица 2 
Информационно-аналитическая таблица формирования коммуникационных проектов

Страна Казахстан Сербия КНДР Вьетнам… и т.д. 

Опыт взаимодействия
Проявленный/перспективный интерес  
к определенным образцам ВВСТ
Возможные конкуренты (сравнение ТТХ)
Возможные политические, экономические  
и иные действия конкурентов
Тип коммуникационного проекта
Необходимость и обоснование привлечения  
других ведомств
Базовые СМИ и ньюсмейкеры для реализации  
коммуникационного проекта
Эвент-мероприятия для активизации контактов  
и демонстрации образцов ВВСТ
Возможность привлечения третьих стран  
для поддержки медиапроекта

Table 2 
Information and analytical table for the formation of communication projects

Country Kazakhstan Serbia North Korea Vietnam... etc.

Interaction experience
Demonstrated/prospective interest in certain  
WMSE samples
Possible competitors (comparison of performance 
characteristics)
Possible political, economic and other actions  
of competitors
Type of communication project

The need and justification for involving other agencies
Basic media and newsmakers for the implementation  
of the communication project
Events to activate contacts and demonstrate samples 
of military equipment

Как показал опыт проведенных занятий, заполнение таблицы, с учетом 
использования информации, полученной в сети Интернет, не представляет  
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существенных затруднений ни для военных, ни для гражданских будущих медиа-
специалистов. Но при этом сконцентрированная в таблице информация стано-
вится значимым подспорьем как в оперативных медиакоммуникациях (например, 
при подготовке бэкграунда для расширенной информации), так и в планируемых 
инфоповодах (например, определенные даты ВТС России с тем или иным госу-
дарством, «годовщины» поставок того или иного образца ВВСТ, ПВН на между-
народные рынки и т.д.). 

Заключительный этап. Результаты выполнения практических заданий оцени-
ваются по следующим критериям: 

1.	 Полнота анализа тематического информационного пространства. 
2.	 Самостоятельная интерпретация коммуникационных проектов, реализу-

емых в сфере международного военно-технического сотрудничества. 
3.	 Обоснованность военно-политических, информационных и других сил 

и средств, привлекаемых для реализации коммуникационных проектов. 
4.	 Аргументированное использование исторических, технологических, эко-

номических, политических и иных данных для продвижения продукции 
и услуг российского ОПК на зарубежные рынки. 

Проведенные по итогам практических и семинарских занятий рубежный и 
итоговый контроль показали значительный рост усвоения новых знаний благо-
даря использованию представленных автором информационно-аналитических 
таблиц.

Заключение
Несмотря на то, что проведенное исследование показало низкий уровень 

готовности будущих медиаспециалистов, как военных, так и гражданских, к ин-
формационному обеспечению военно-технического сотрудничества России с 
зарубежными странами, есть возможности повышения качества образования в 
данной сфере. Для ответов на профессиональные вызовы у будущих медиаспе-
циалистов должны быть сформированы соответствующие навыки, развить кото-
рые можно при изучении модуля «Информационное обеспечение ВТС России с 
зарубежными странами» (рабочее название) с активным использованием в ходе 
практических занятий предложенного автором инструментария — информаци-
онно-аналитических таблиц. 

Также сформулируем рекомендацию о введения модуля «Информационное 
обеспечение военно-технического сотрудничества России с зарубежными стра-
нами» в программу обучения всех медиаспециалистов.

Ограничения и перспективы
Разработанный и предложенный автором инструментарий в виде кейсов и 

информационно-аналитических таблиц при соответствующей корректировке мо-
жет быть использован при формировании у будущих медиаспециалистов навы-
ков информационного обеспечения практически любой сферы сотрудничества  
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России с зарубежными странами: политической, экономической, научной, обра-
зовательной, культурной и т.д.
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