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Резюме
Актуальность. Возрастное развитие подростков сопровождается существенны-
ми физиологическими и психологическими изменениями. Если подросток не 
в состоянии справиться с изменениями и внешними событиями, то он может 
стать более агрессивным. Высокий уровень агрессивности может привести к 
выбору неконструктивных стратегий реагирования в конфликтах.
Проблема исследования состоит в том, что большинство исследований агрес-
сивности подростков производились до 2020 г. С 2020 г. в мире произошло 
большое количество изменений, которые повлияли и на детей подросткового 
возраста. При этом в исследованиях контекстуальный фактор, влияющий на по-
вышение агрессивности подростков, практически не рассматривается. Одной из 
задач данного исследования выступает систематизации факторов агрессивно-
сти подростков, включающих контекстуальный фактор, что отражает новизну.
Цель. Провести теоретический анализ особенностей агрессивности подростков. 
Методы. Теоретический анализ литературы по проблеме исследования, синтез, 
обобщение, конкретизация. 
Результаты. Особенности подростковой агрессивности заключаются в ее при-
чинах. Во-первых, подростковый возраст — это период глобальной перестройки 
организма, переход из детской позиции во взрослую. Все это может приводить 
к нестабильности эмоций, которые могут проявляться в агрессивном поведе-
нии. Во-вторых, у подростков агрессия нередко выражается непосредственно 
в агрессивном поведении, в то время как у взрослых она часто проявляется в 
социально приемлемой форме. В-третьих, средовой фактор оказывает большое 
влияние на повышение агрессивности подростков. В-четвертых, у подростков 
агрессивное поведение в реальной жизни нередко перетекает в онлайн-комму-
никацию. В-пятых, влияние на агрессивность подростков оказывают и контек-
стуальные факторы.
Выводы. Подростковая агрессия имеет свои особенности. При этом подростко-
вый возраст — благоприятный период для коррекции агрессивных форм пове-
дения, так как психика подростка пластична и поддается изменениям. В данном 
случае особую роль играет поддержка со стороны педагогов, психологов, роди-
телей, которые могут использовать меры профилактики агрессии подростков.

© Булаев, Д.Ю., 2023
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Abstract
Background. The age-related development of adolescents is accompanied by signifi-
cant physiological and psychological changes. Being unable to cope with changes and 
external events, a teenager may become more aggressive. A high level of aggressive-
ness can lead to the choice of unconstructive response strategies in conflicts.
Most studies on adolescent aggression were conducted before 2020. However, since 
2020, there have been a lot of changes in the world that have affected teenage children. 
At the same time, studies practically do not consider the contextual factor influencing 
the increase in aggressiveness of adolescents. One of the objectives of this study is to 
systematize the factors of adolescent aggressiveness, including the contextual factor, 
which reflects novelty.
Objective. The study focuses on a theoretical analysis of the characteristics of adoles-
cent aggressiveness.
Methods. Theoretical analysis of literature on the research problem, synthesis, gener-
alization, specification.
Results. Features of teenage aggressiveness lie in its causes. Firstly, adolescence is  
a period of global restructuring of the body, transition from a child’s position to an 
adult. This can lead to emotional instability, which can manifest itself in aggressive be-
haviour. Secondly, in adolescents, aggression is often expressed directly in aggressive 
behaviour, while in adults it often manifests itself in a socially acceptable form. Thirdly, 
the environmental factor has a great influence on the increase in the aggressiveness of 
adolescents. Fourthly, in adolescents, aggressive behaviour in real life often comes out 
into online communication. Fifthly, contextual factors also influence the aggressive-
ness of adolescents.
Conclusions. Teenage aggression has its own characteristics. Adolescence is a favor-
able period for correcting aggressive forms of behaviour, since the adolescent’s psyche 
is plastic and amenable to change. In this case, support from teachers, psychologists, 
and parents. who can use measures to prevent adolescent aggression, plays a special 
role.

© Bulaev, D.Yu., 2023
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Введение
На сегодняшний день проблема агрессивного поведения подростков являет-

ся крайне актуальной (Камалиев и др., 2021; Сетко и др., 2021). Высокая скорость 
жизни, увеличивающийся с каждым днем информационный поток, стрессовые 
события мирового масштаба, влияние Интернета и компьютерных игр, особен-
ности физиологического и психологического созревания выступают факторами 
неадекватного решения подростками собственных проблем (Буртешова, 2022). 

Помимо этого, возрастное развитие подростков сопровождается существен-
ными физиологическими и психологическими изменениями, а также переменами 
в жизни подростка, его коммуникации и роли в социуме. В подростковом возра-
сте происходит активное физиологическое созревание и психическое развитие. 
Именно по этой причине данный период обозначается как переходный, трудный, 
критический, сложный. Вся физиологическая специфика подросткового периода 
связана с психическим развитием, с появлением чувства взрослости, развитием 
самосознания, формированием взглядов и системы ценностей, переходом из дет-
ской позиции во взрослую. Для подросткового возраста характерны множество 
сильных переживаний и эмоций, возражения и протесты против родителей и 
старших, утверждение своей личности среди ровесников. В данный период отме-
чается форсированное развитие, большое количество изменений связано именно 
с формированием сферы личности; а самому подростку свойственно отсутствие 
личностной стабильности. Все это может способствовать повышению показате-
лей агрессивности у подростков (Карабанова, Молчанов, 2018).

В подростковом возрасте у человека начинает усиленно развиваться критиче-
ское мышление и самосознание, благодаря чему он может отыскать противоречия 
представлений о самом себе и мире вокруг. Это приводит к трансформации эмо-
ционально-ценностного самоотношения, которое обнаруживается во внезапном 
увеличении недовольства самим собой, а также в сочетании противоположных 
тенденций: повышенная чувствительность — сухость, застенчивость — раскре-
пощенность, уверенность в себе — стеснение. 

Также подростки нередко сталкиваются с трудностями и конфликтами в дет-
ско-родительских отношениях и в школе, например, попадая в ситуацию буллин-
га.
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Помимо этого, на эмоциональное состояние подростков большое влияние 
могут оказывать контекстуальные факторы, например, пандемия коронавируса, 
военные конфликты и т.д. (Багреева и др., 2020; Захарова, Цветкова, 2020). 

Если подросток не в состоянии справиться со всеми изменениями, которые 
могут приводить к повышенной эмоциональности, то он может стать более аг-
рессивным, что будет оказывать негативное влияние на его психоэмоциональ-
ное состояние, на построение отношений в социуме и коммуникацию с другими 
людьми, на осуществление различных видов деятельности. 

Представленная психологическая картина данного возрастного периода и 
особенности жизни в современном мире приводят к повышенной агрессивности 
подростков, в частности, к распространенности агрессивного поведения среди 
школьников подросткового возраста в нашей стране (Новикова и др., 2021). 

Высокий уровень агрессивности может привести к частому выбору некон-
структивных стратегий реагирования в конфликтных ситуациях, вместо кон-
структивных стратегий поведения, которые впоследствии могут закрепиться. 
Данная тенденция представляется неблагоприятной (и даже опасной) и может 
быть скорректирована через поддержку подростков родителями, педагогами и 
школьными психологами. При отсутствии контроля со стороны взрослых агрес-
сивность подростков может перерасти в устойчивое девиантное поведение, кото-
рое может привести к серьезным последствиям (проблемы в школе, проблемы со 
сверстниками, драки, травмы, постановка на учет, криминальные происшествия 
и т.д.). Именно поэтому крайне важно понимать особенности агрессивности под-
ростков и факторы, которые могут привести к ее повышению, для того чтобы 
агрессивные проявления могли быть скорректированы родителями, педагогами 
и школьными психологами.

На сегодняшний день проблема исследования состоит еще и в том, что 
большинство теоретических обзоров и эмпирических исследований агрес-
сивности подростков производились до 2020 г. С 2020 г. в мире произошло 
большое количество изменений, которые, в частности, повлияли и на детей 
подросткового возраста. Таким образом, можно говорить о том, что роль кон-
текстуального фактора за последние годы увеличилась. При этом в теоретиче-
ских исследованиях данный фактор, влияющий на повышение агрессивности 
подростков, практически не рассматривается. В настоящем теоретическом 
обзоре одной из задач исследования выступает систематизации факторов аг-
рессивности подростков, включающих контекстуальный фактор, что отражает 
новизну данной работы.

Целью исследования является проведение теоретического анализа особен-
ностей агрессивности подростков.

Методы исследования
В качестве теоретических методов исследования были выбраны анализ лите-

ратуры по проблеме исследования, синтез, обобщение, конкретизация.
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Теоретический анализ

Теоретические подходы к пониманию агрессии
Изучению проблем агрессии и агрессивности посвящены труды Л. Берковиц, 

С.Н. Ениколопова, Н.Д. Левитова, К. Лоренца, И.Г. Малкиной-Пых, Г. Паренса, 
А.А. Реана, Т.Г. Румянцевой, Э. Фромма и др. 

Стоит отметить, что ученые разводят такие понятия, как «агрессия как пове-
дение», «агрессия как состояние» и «агрессивность как личностная черта».  

Агрессия как поведение 
Агрессивным поведением можно назвать такое действие, которое в первую 

очередь выражено внешне и направлено против другой личности. При этом сто-
ит обратить внимание на то, что определение агрессии как поведения является 
неоднозначным. Под агрессивным поведением можно понимать и такую форму 
поведения, целью которой является стремление причинить другой личности вред, 
и такую, целью которой выступает преодоление препятствий, конкуренция, само-
утверждение (без причинения вреда). Можно говорить о том, что агрессия бывает 
деструктивной и конструктивной. По мнению Е.В. Ольшанской, агрессия делится 
на конструктивную и деструктивную по двум основаниям: деструктивная агрес-
сия основывается на понятии социальной дезадаптации и отсутствии продуктив-
ности и ориентирована на разрушение и подавление чего-либо; конструктивная 
агрессия сосредоточена в области понятий продуктивности и социальной адап-
тации и ориентирована на преодоление адаптации с помощью преобразования 
ожиданий (своих и чужих) (Ольшанская, 2000). 

Если говорить о конструктивном агрессивном поведении, то оно не всегда 
может быть сопряжено со стремлением кого-то обидеть, оскорбить или нанести 
кому-либо ущерб. Агрессия как поведение может наблюдаться в определенных 
видах спорта (борьба, бокс), ведении переговоров, соревнованиях и стремлению 
к награде, в военной области (Чураев, 2005), наказании (Felson, 2002), педагоги-
ческих взаимоотношениях (Левкова, 2003). Данный вид агрессивного поведения 
определяется наступлением, противодействием, преодолением препятствий, са-
моутверждением, которые не предназначены для причинения ущерба, зла и не-
счастья.

А.А. Реан определяет агрессивное поведение как любые действия, совершен-
ные намеренно и направленные на причинение ущерба другим людям, различного 
рода группам людей, а также животным (Реан, 2016; Реан и др., 2020).

Согласно мнению С.Н. Ениколопова, агрессия представляет собой особую 
форму целенаправленного разрушительного поведения, которое входит вразрез с 
нормами социума, наносит физический вред объектам нападения или же причи-
няет дискомфорт психологического характера (Ениколопов, 1998).

Как утверждает исследователь Р. Мэй, главными задачами и сущностью де-
структивной агрессии можно назвать причинение другому человеку боли, наме-
рение его ранить, отобрать его силы или преумножить свою власть (Мэй, 2001). 
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Данное поведение обыкновенно является непродолжительным и преходя-
щим и может трансформироваться в связи со спецификой ситуации или при сме-
не ситуаций с одной на другую (Бэрон, Ричардсон, 2001). Агрессивное поведение 
может быть определено в трех видах: 

•	 как действие против конкретного объекта (или человека), который стано-
вится жертвой агрессии;

•	 как действие, связанное с особенностями ситуации, когда агрессия прово-
цируется или ситуация приводит к агрессивной атаке;

•	 действие само по себе — это атака, нападение, наступление.
Если дифференцировать агрессию по функциям, можно выделить два вида: 

инструментальная агрессия и враждебная агрессия. Целью враждебной агрессии 
можно назвать причинение ущерба другому человеку. В свою очередь, инструмен-
тальная агрессия подразумевает использование агрессии в качестве инструмента 
для достижения иных целей (Бэрон, Ричардсон, 2001; Берковиц, 2005; Bushman, 
Anderson, 2001). Существуют и другие классификации видов агрессии, в частно-
сти: проактивная и реактивная (Dodge, Coie, 1987), реактивная (эмоциональная) 
и инструментальная (Berkowitz, 1993; Fontaine, 2007).

Далее мы более подробно рассмотрим подход к пониманию агрессии как со-
стояния.

Агрессия как состояние
Н.Д. Левитов обращает внимание на значимость изучения агрессии как со-

стояния, содержащего в себе только потенциал агрессивного поведения (Левитов, 
1972). При этом агрессивное состояние может быть выражено в скрытой форме в 
виде недоброжелательности, озлобленности, а может перерасти в открытую фор-
му и стать агрессивным поведением (драчливость, вербальная грубость и т.д.).

Согласно Н.Д. Левитову, в агрессивном состоянии можно выделить три ком-
понента — познавательный, эмоциональный, волевой. Познавательный компо-
нент проявляется в ориентировании в ситуации, оценке ситуации как угрожа-
ющей, поиске объекта нападения. Эмоциональный компонент выражается, как 
правило, в гневе, который не всегда перерастает в агрессивное поведение. Воле-
вой компонент предполагает целеустремленность, смелость, настойчивость, ре-
шительность (однако автор не относит агрессивное состояние к проявлению силы 
воли, которое является положительной конструктивной характеристикой лично-
сти). Агрессивное состояние нередко развивается в борьбе, в то время как борьба 
требует от человека проявления волевых качеств (Левитов, 1972).

Таким образом, агрессия может проявляться как состояние, содержащее в 
себе потенциал агрессивного поведения.

Далее мы более подробно рассмотрим подходы к пониманию агрессии как 
особенности личности.

Агрессия как особенность личности 
Агрессивность, как и многие другие личностные черты, также стоит рас-

сматривать в контексте диспозиционального направления в теории личности:  
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личность обладает определенным набором предрасположенностей или склонно-
стей, которые определяют конкретные реакции в разнообразных ситуациях, дру-
гими словами, каждый индивид имеет некоторую стабильность в эмоциональных 
реакциях, мыслях, поступках, вне зависимости от событий, опыта жизни, течения 
времени (Хьелл, Зиглер, 2006). 

Агрессивность — это устойчивая личностная черта, то есть агрессивность 
представляет собой склонность человека действовать враждебно и агрессивно 
(Реан, Ставцев, 2021). Агрессивность понимается как некоторое свойство лично-
сти, которое выражается в готовности к агрессии.

С.Н. Ениколопов придерживается мнения о том, что агрессивность пред-
ставляет собой особую личностную характеристику, которая приобретается 
человеком и фиксируется в процессе личностного развития на базе научения в 
социуме и выражается в агрессивных реакциях на раздражители (Ениколопов, 
1998).

В качестве личностной черты агрессивность можно описать в контексте опре-
делений трансситуативности и стабильности. Стабильность характеризуется 
стойкостью во временных рамках и длительных периодах, а трансситуативность 
сопряжена как с определенными внешними обстоятельствами (ситуацией), так и, 
в большей степени, непосредственно с внутренними (личными причинами) (Бэ-
рон, Ричардсон, 2001). 

Для понимания целостности агрессивности как личностной черты важно 
также понимать ее составляющие. А. Басс и А. Дарки выделили следующие харак-
теристики, входящие в состав агрессивности:

—— Физическая агрессия, или нападение, когда используется физическое наси-
лие по отношению к другому лицу.

—— Косвенная агрессия — это такие действия, в которых кроется скрытая аг-
рессия по отношению к другому лицу (злые шутки, сплетни), а также не 
направленные ни на кого приступы злости (крики, хлопанье дверью, топа-
нье ногой).

—— Вербальная агрессия, которая проявляется в отрицательных эмоциях, вы-
раженных через речь.

—— Раздражительность, заключающаяся в том, что даже при небольшом воз-
буждении индивид готов проявить раздражительность, грубость, оскорб-
ления.

—— Негативизм — сопротивление (как стиль поведения), обычно авторитету 
или начальству.

—— Обида, отражающая злобу и зависть по отношению к другим, обычно выз-
вана ощущением досады, злости на всех за те страдания (реальные или 
нет), которые индивид испытывает.

—— Подозрительность, которая заключается в убеждении, что другие люди хо-
тят сделать индивиду что-то плохое, отчего он осторожен к ним и недовер-
чив (Buss, Durkee, 1957). 
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Физическая агрессия, вербальная агрессия и негативизм являются компонен-
тами агрессивности, в то время как чувство вины, обиды и подозрительность яв-
ляются компонентами фактора враждебности. 

Таким образом, агрессивность может не только выступать в виде поведения и 
состояния, но и быть личностной чертой человека, отражающей склонность дей-
ствовать враждебно и агрессивно.

Подводя итог, можно говорить о следующем: на сегодняшний день едино-
го подхода к определению агрессии и ее классификации нет, однако существует 
тенденция к единой стратегии исследований, которая включает в себя изучение 
основных характеристик, состава, дифференциации, а также общих и частных 
структур агрессивности личности. Можно заключить, что агрессия включает в 
себя три понятия — это агрессия как личностная характеристика, агрессия как 
поведение и агрессия как состояние. Значения рассматриваемых понятий схожи. 
Тем не менее их также нельзя назвать тождественными, поскольку агрессивность 
личности не всегда является причиной агрессивного поведения / состояния, а 
агрессивное поведение / состояние не всегда свидетельствует об агрессивности 
личности. 

Далее мы перейдем к рассмотрению особенностей агрессивности подростков.

Особенности агрессивности подростков
Подростковый возраст активно изучался как зарубежными учеными (К. Ле-

вин, З. Фрейд, Э. Эриксон и др.), так и отечественными (Л.И. Божович, Л.С. Вы-
готский, В.С. Собкин, А.А. Реан, Д.И. Фельдштейн, Д.Б. Эльконин и др.).

Как мы уже говорили ранее, подростковый возраст является сложным сензи-
тивным периодом формирования ценностных ориентаций, отношения подростка 
к окружающему миру и другим людям, временем поиска своего места в мире и 
новой роли в социуме (Рубцова, 2020). Помимо этого, у подростков происходит 
множество изменений на физиологическом уровне, в частности, гормональная 
перестройка (Карабанова, Молчанов, 2018). 

Рассматриваемый возрастной период играет значимую роль в развитии и 
становлении личности человека (Черкашина, 2015). Для подростков свойствен-
но существенное расширение объема деятельности, физиологические изменения, 
личностные изменения, связанные с переформированием уже существующих 
структур и возникновением новообразований, а также заложение основ созна-
тельного поведения, обозначение общей направленности в формировании нрав-
ственных представлений и установок. Подростковый возраст является периодом 
развития интереса ребенка к своей личности, своим поступкам и чувствам, воз-
никновения стремления к самовоспитанию и сравнению самого себя с другими 
людьми. У подростков происходит личностное становление, физиологическое со-
зревание и психическое развитие. Именно поэтому данный период сопровожда-
ется большим количеством сложностей (Рубцова, 2020). 

Социальная ситуация развития в подростковом возрасте характеризуется 
выстраиванием новой системы отношений с социумом. Подросток переходит 
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из детской позиции во взрослую, начинает ощущать себя как взрослый человек. 
В этом контексте возникает противоречие между прежним социальным статусом 
подростка (такой же школьник, еще ребенок) и его чувством взрослости. При этом 
наибольшее влияние на подростка оказывает группа сверстников, а не взрослых.

Ведущей деятельностью подросткового возраста выступает интимно-лич-
ностное общение со сверстниками. Ведущая деятельность приводит к формиро-
ванию ряда новообразований.

В качестве основных новообразований подросткового возраста можно вы-
делить развитие самосознания, появление чувства взрослости, самоопределение, 
склонность к рефлексии, половое созревание и интерес к противоположному 
полу, повышенную возбудимость и частые смены настроения, развитие волевых 
качеств, потребность в самоутверждении (Эльконин, 1997).

Особенностью развития идентичности в данном возрастном периоде высту-
пает стремление к самоопределению (Эриксон, 1996). Подросток начинает зада-
ваться вопросами: «Кто я?», «Кем я могу быть?» Ему необходимо определиться в 
выборе профессиональной деятельности, своего будущего, социальных ролей, во 
взглядах, ценностях, мировоззрении (Эриксон, 1996). 

У школьников в подростковом возрасте начинает активно развиваться эмо-
циональная сфера — подросток сталкивается с новыми по качеству и силе пере-
живаниями, испытывает эмоциональную нестабильность, пытается разобраться 
в своем внутреннем мире и адекватно транслировать эмоции во внешний мир.

Случается так, что из-за слишком стремительного развития могут возник-
нуть проблемы с работой легких, кровоснабжением головного мозга, сердца, что 
приводит к колебаниям тонуса мышц и сосудов. Это побуждает физическое со-
стояние быстро меняться, что затем влияет на эмоциональное состояние и на-
строение, делая их нестабильными и неравномерными. У подростка могут быть 
трудности с пониманием своих сложных эмоциональных состояний и проблемы в 
управлении эмоциями. Помимо этого, у подростка происходит гормональная пе-
рестройка. Сексуальное возбуждение, которое характерно для процесса полового 
созревания и зависящее от метаморфоз в железах внутренней секреции, также 
усиливает эмоциональную нестабильность (Карабанова, 2005). 

Согласно позиции В.Г. Казанской, подростки характеризуются некоторым 
«застреванием» на своих эмоциях. При этом такое «застревание» может проис-
ходить как на положительных, так и на отрицательных эмоциях. В подростко-
вом возрасте человек начинает уделять больше внимания тому, что он чувствует. 
Ребенок подросткового возраста сталкивается с многообразием переживаемых 
им эмоций, учится различать различные их оттенки, проживает эмоции ярче и 
глубже, чем это было ранее (Казанская, 2018). Сильные эмоции у подростков, как 
правило, связаны с характером ведущей деятельности в данном возрастном пе-
риоде, а именно с межличностным общением. Подростки выстраивают связи со 
сверстниками и взрослыми людьми, ищут свое место в социуме, определяют свои 
роли, испытывают тревогу по поводу того, как социум их примет. Помимо этого,  



Kazan Pedagogical Journal. 2023. Vol. 29, № 4

18

Bulaev, D.Yu. On the issue of adolescent aggressiveness: a theoretical review
 

подростки нередко переживают из-за своей внешности, поскольку в данном воз-
расте тело может расти непропорционально, могут появляться высыпания на 
лице, то есть в целом подросткам может не нравиться, как они выглядят. В свою 
очередь, это может стать причиной неуверенности в себе, зажатости, пережива-
ний о том, как их примут сверстники. Также внешность в подростковом возрасте 
нередко становится причиной насмешек со стороны знакомых и одноклассников. 
Все это может способствовать развитию негативных эмоциональных состояний.

Подобное столкновение подростков с обилием эмоциональных переживаний 
может вызывать у них определенные трудности. Им может быть сложно распоз-
навать собственные эмоциональные переживания, понимать, что именно они 
чувствуют, как управлять своими состояниями. Также не менее трудным для под-
ростка может быть понимание эмоций других людей.

Также стоит отметить, что у подростков по мере взросления происходит рас-
ширение словаря эмоций. В подростковом возрасте человек может реагировать 
более интенсивно на происходящее в окружающем его мире. Подросток может 
в один момент испытывать абсолютно противоположные эмоции. Т.Е. Круглова 
отмечает, что подобные состояния в эмоциональной сфере в подростковом возра-
сте могут объясняться поочередной активацией нервных процессов торможения 
и возбуждения. В целом у подростков общее возбуждение увеличивается, а про-
цессы торможения уменьшаются (Круглова, 2017). Именно поэтому подросткам 
свойственны конфликтность и агрессивность, что препятствует выстраиванию 
конструктивного взаимодействия с другими людьми — родителями, учителями, 
сверстниками (Воронова, 2022).

В связи с переживаемыми физиологическими и психологическими изменени-
ями у подростков могут повышаться показатели агрессивности как личностной 
черты (Moore et al., 2019), которые, в свою очередь, могут выражаться в агрессив-
ном состоянии или в агрессивном поведении. Отметим, что у каждого пятого под-
ростка наблюдаются повышенные показатели агрессивности (Сетко и др., 2021). 
Обратим внимание, что именно в подростковом возрасте агрессивность как лич-
ностная черта и агрессивное состояние нередко выражаются в непосредственно 
агрессивном поведении, которое подростки еще не научились контролировать. 
Подросткам может быть сложно управлять своими эмоциями и выстраивать 
коммуникацию с другими людьми конструктивно не только в силу гормональных 
скачков, но и в силу недостатка опыта взаимодействия с миром в новой роли, ког-
да у подростка появляются свои взгляды, мнения, позиция, потребности, которые 
ему не всегда удается донести до мира в адекватной форме. Тогда как во взрослом 
возрасте человек лучше контролирует себя и управляет своими эмоциональными 
состояниями, поэтому в большинстве ситуаций агрессивность подавляется и про-
является в социально приемлемой форме. В этом состоит одна из существенных 
особенностей агрессивности подростков.

Рассмотрим основные виды агрессивного поведения подростков. Если рас-
пределить виды агрессивного поведения подростков по частоте встречаемости, то 
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на первом месте будет вербальная агрессия, на втором — косвенная, на третьем — 
физическая (Степаненко, 2020). Также отметим, что в подростковом возрасте до-
статочно часто встречается не только агрессия в реальной жизни, но и агрессия 
в онлайн-коммуникации (киберагрессия) (Антипина, Микляева, 2021; Дозорцева, 
Кирюхина, 2020; Малова, 2020; Собкин, Федотова, 2019).

Обратим внимание, что проявления агрессии разнятся по половому призна-
ку: у юношей и девушек они отличаются. В целом можно говорить о том, что аг-
рессивность у юношей выше, чем у девушек, что, в свою очередь, определяется 
особенностями их гормональной системы. Девушки больше склонны к вербаль-
ной агрессии, а юноши к раздражению (Антонов, Третяк, 2020). Самыми агрессив-
ными можно назвать мальчиков 12–15 лет, у которых наблюдается всплеск физи-
ческой агрессивности, уровень которой со временем снижается. В период с 15 по 
18 лет у юношей преобладает вербальная агрессия и косвенная агрессия. При этом 
сильный негативизм свойственен мальчикам всех возрастов (Декина и др., 2021; 
Карабанова, Молчанов, 2018). 

Особую роль в подростковом возрасте играют проявления агрессии учащи-
мися в школе. Одним из вариантов агрессивного поведения выступает буллинг, 
который является широко распространенным явлением как в России, так и за 
рубежом. Буллинг представляет собой целенаправленное агрессивное поведение 
индивида, целью которого выступает нанесение ущерба некоторому другому ин-
дивиду. Школьный буллинг, в свою очередь, представляет собой определенное 
явление, в рамках которого происходит нарушение права ребенка на образова-
ние. Стоит отметить, что данное право выступает одним из основополагающих 
для человека. Наиболее распространенным буллинг является в 7-х и 8-х классах 
общеобразовательной школы. Чаще всего подростки сталкиваются с вербальным 
типом буллинга (Гусейнова, Ениколопов, 2014). Для мальчиков свойственно более 
частое инициирование агрессивного поведения, для девочек — скорее периоди-
ческое. Мальчики попадают в ситуации буллинга чаще, чем девочки. Также маль-
чики чаще проявляют физическую и вербальную агрессию, а девочки становятся 
жертвами и инициаторами социального буллинга.

Помимо этого, подростки проводят существенную часть своего времени в 
Интернете. Молодые люди в наши дни существуют в специфической ситуации 
развития, которая постоянно меняется в связи с непрерывным технологическим 
прогрессом и касается различных областей жизни. Для детей подросткового воз-
раста и молодежи цифровые технологии, овладение ими и их понимание можно 
охарактеризовать не просто как инструментарий, но и как стиль и образ жизни, 
так как современные дети рождаются в технологическом мире и с раннего воз-
раста постоянно взаимодействуют с различного рода гаджетами. Формируется 
отдельная форма социализации, которая называется цифровой. В ее контексте 
технологии определяют развитие разнообразных сфер человеческой деятельнос-
ти, особенно это касается такой важной для молодых людей сферы, как комму-
никативная. Формирование отдельной среды для общения сопряжено не просто 
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с появлением новых возможностей, но еще и с рисковыми ситуациями, среди ко-
торых можно выделить феномен киберагрессии. 

Киберагрессию можно определить как вред, который имеет целенаправ-
ленный и повторяющийся характер, осуществляемый при помощи компьютер-
ных коммуникационных технологий и устройств. Онлайн-агрессия, которая 
опосредована электронными гаджетами и виртуальной средой, не обязательно 
должна физически воздействовать на индивида. Вместо этого личности мо-
жет быть нанесен цифровой вред (который отчетливо осознает только жертва 
данного вида агрессии), способный на протяжении долгого времени влиять 
на состояние психики человека. Стоит отметить, что сами особенности он-
лайн-пространства, такие как анонимность, отсутствие пространственных и 
временных ограничений коммуникации, искажение обратной связи, снижение 
самоконтроля, безнаказанность и т.д., предоставляют повод подросткам для 
проявления агрессии. Дефицит самоконтроля самого подростка дополняется 
дефицитом контроля со стороны взрослых. Большинство (97%) респондентов 
испытывали киберагрессию на себе, из них более половины (56%) отвечали 
интернет-травлей на агрессию других пользователей (Дозорцева, Кирюхина, 
2020). Травле в Интернете более всего подвержены дети школьного возраста 
периода от 8 до 17 лет.  

Итак, каковы причины агрессивного поведения подростков? Агрессивность 
подростков вызвана рядом факторов:

1.	 Физиологический фактор. У подростков полностью перестраивается гор-
мональная система, меняется внешний облик, а также происходят другие 
физиологические изменения, которые, с одной стороны, могут приводить 
к эмоциональной нестабильности в связи с гормонами, а с другой сторо-
ны — к психологическим проблемам, связанным с восприятием своего 
нового тела.

2.	 Психологический фактор. У подростков появляется ощущение взросло-
сти, формируется потребность в поиске себя и формировании взглядов, 
потребность нахождения своего места в мире и роли в социуме, по-но-
вому выстраивается коммуникация с другими людьми, что нередко со-
провождается развитием внутренних конфликтов, эмоциональной не- 
стабильностью и проявлением агрессивности.

3.	 Средовой фактор. Агрессивность подростков во многом связана с той 
средой, в которой живет подросток. Наиболее сильное влияние на раз-
витие подростка оказывает система семьи. Особую роль играют близкие 
отношения в семье, в частности, стиль воспитания и особенности взаи-
модействия между членами семьи (Карабанова, Молчанов, 2018).

Многие семьи характеризуются неблагоприятным психологическим клима-
том. Учеными было показано, что неблагоприятный семейный климат, холод-
ность и отчужденность родителей способствуют более высоким показателям 
агрессивности подростков (Горностаева, Ибраимова, 2021; Миннахметова и др., 
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2022). Особенности взаимоотношений в семье предопределяют агрессивные 
проявления подростков, их раздражительность, негативизм, отчужденность, 
конфликтность.

Очень часто взрослые, взаимодействуя с подростками, не берут во вни-
мание специфику развития их личности, которая отличается стремлением к 
самореализации, автономности, независимости от взрослых. С помощью кри-
тического анализа себя и других подросток пытается выразить свой протест 
относительно того, с чем он не согласен. Взрослые привыкли думать, что ре-
бенок должен быть послушным, что, в свою очередь, ограничивает развитие 
социальной активности подростка. Это приводит к появлению психологиче-
ской преграды, ради преодоления которой многие подростки вступают в кон-
фликты, нередко сопровождающиеся агрессивными проявлениями (Антонов, 
Третяк, 2020). Можно заключить, что большую роль в повышенной агрессив-
ности подростков действительно играет семья. И если родители будут лучше 
понимать психологию подростка, будут владеть инструментами выстраивания 
теплых, понимающих отношений со своим ребенком, давать подростку необ-
ходимую свободу, то детско-родительские отношения станут значительно луч-
ше, а подростку не будет необходимости пытаться закрыть свои неудовлетво-
ренные потребности через конфликт и проявления агрессии. Именно поэтому 
нам представляется крайне важным психологическое просвещение родителей. 
Данные выводы также могут быть распространены на взаимоотношения педа-
гогов и подростков, поскольку педагоги также оказывают значимое влияние на 
развитие личности подростка и должны понимать особенности взаимодейст-
вия с ним (Костовская, 2020).

Школа также играет большую роль в развитии подростка. Школа — это 
среда, где есть свои «правила игры», поддерживающие агрессию, в частности, 
школьный буллинг, о котором говорилось выше. Так, некоторые школьники ста-
новятся агрессорами, тогда как другие принимают агрессию на себя и превра-
щаются в жертв буллинга. Стать агрессором подросток может в силу группового 
давления со стороны других школьников (например, чтобы быть принятым в 
группу), в силу отсутствия вмешательства и контроля со стороны педагогов, в 
силу семейных проблем (дети из семей с насилием или конфликтами могут вос-
производить подобное поведение в школе) и др. Жертва испытывает негативное 
воздействие, которое может приводить к травматизации личности. Подросток 
может стать жертвой буллинга, например, в силу отсутствия социальной под-
держки (недостаток поддержки со стороны друзей и учителей может привести к 
уязвимости и сделать ребенка мишенью для буллинга). А.А. Реан, М.А. Новико-
ва и И.А. Коновалов провели исследование, в котором авторам удалось показать, 
что количество жертв и агрессоров в школе приблизительно одинаковое, жер-
твы лишь незначительно превосходят агрессоров по своей численности. Обра-
тим внимание, что жертвы и агрессоры также часто меняются ролями (Нови-
кова и др., 2021).
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4.	 Контекстуальный фактор. Контекстуальные факторы оказывают большое 
влияние на повышение агрессивности подростков. За последние годы 
произошло большое количество глобальных мировых событий, которые 
приводят к переживанию стресса. В целом социальные потрясения, со-
гласно исследованиям психологов, оказывают влияние на повышение аг-
рессивности населения (Захарова, Цветкова, 2020).

Также отметим, что количество агрессивного и тревожного контента в ново-
стях и социальных сетях существенным образом выросло, что, в свою очередь, 
может повышать агрессивность подростков.

При этом обратим внимание на то, что эмпирических исследований влияния 
контекстуальных факторов на агрессивность подростков на российской выборке 
обнаружено не было, что открывает широкое поле для деятельности.

Таким образом, нами были рассмотрены особенности агрессивности под-
ростков и факторы, оказывающие на нее влияние. 

Выводы
Подростковый возраст является сложным сензитивным периодом развития, 

при котором происходит существенное количество психологических и физиоло-
гических изменений. Подросткам присущи следующие характеристики: нехватка 
самоконтроля, неустойчивость эмоций и поведения, высокий уровень возбуди-
мости, эмоциональности и нестабильности эмоций, которые вызывают агрессив-
ность и конфликтность, продиктованные особенностями протекания подростко-
вого периода. 

Особенности агрессивности подростков заключаются в ее причинах. Во-пер-
вых, большую роль играют физиологический и психологический факторы. Под-
ростковая агрессивность связана с тем, что подростковый возраст — это период 
глобальной перестройки организма на всех уровнях, переход из детской позиции 
во взрослую. Подобное состояние проживается человеком один раз в жизни, и 
оно безусловно является кризисным, поскольку в данный период происходят не 
только гормональные изменения и трансформация внешности, но и внутреннее 
развитие, формирование личности со своими взглядами, потребностями, пред-
ставлениями о себе и мире. Все это может приводить к сильным по степени выра-
женности и нестабильности эмоциям, которые могут проявляться в агрессивном 
поведении.

Во-вторых, у подростков агрессия как состояние и агрессивность как лич-
ностная черта нередко выражаются именно в агрессивном поведении, в то время 
как у взрослых подобное поведение часто подавляется и проявляется в социально 
приемлемой форме. Подростку в силу нестабильности эмоционального состоя-
ния и недостатка опыта управления эмоциями и выстраивания конструктивной 
коммуникации может быть сложно управлять собственной агрессивностью.

В-третьих, средовой фактор оказывает большое влияние на повышение аг-
рессивности подростков. Например, детско-родительские отношения играют зна-
чимую роль. В подростковом возрасте формируется чувство взрослости, ребенок 
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стремится к эмансипации. И если родители не могут найти общий язык с ребен-
ком, дать ему больше свободы, то у него могут появиться агрессивные проявле-
ния. Также большое значение имеет и школа. Школа — это среда, где есть свои 
«правила игры», поддерживающие агрессию, в частности, школьный буллинг. И 
школьник подросткового возраста нередко принимает эти «правила игры» либо 
в силу того, что он хочет быть принятым в группу и в связи с этим начинает про-
являть агрессию, либо в силу того, что он не чувствует достаточной социальной 
поддержки, чтобы противостоять агрессии. 

В-четвертых, в связи с появлением и активным развитием онлайн-комму-
никации среди современных подростков крайне распространен феномен кибе-
рагрессии. Более того, агрессивное поведение в реальной жизни нередко перете-
кает в онлайн-коммуникацию, в которой киберагрессия наносит неменьший вред.

В-пятых, влияние на агрессивность подростков оказывают и контекстуаль-
ные факторы.

Подростковый возраст — это период полового и психологического созревания 
ребенка, который является благоприятным для коррекции различных психиче-
ских явлений и формирования социально приемлемых норм поведения, мораль-
ных ценностей и культуры общения, так как психика подростка пластична и под-
дается изменениям. Человеку в подростковом возрасте требуется внешняя помощь 
для нахождения своего места в мире и поддержка в разрешении трудных ситуа-
ций. И в данном случае особую роль будет играть поддержка со стороны педаго-
гов, психологов, родителей, которые могут использовать меры профилактики аг-
рессии подростков и помочь в разрешении сложившейся ситуации мирным путем.

Проведенный анализ позволил структурировать представления об особен-
ностях агрессивности подростков и факторов, способствующих ее повышению. 
Полученные данные внесут вклад в исследования возрастной психологии, педа-
гогической психологии и психологии девиантного поведения. На основании про-
веденного анализа может быть разработана программа по снижению и профилак-
тике агрессивности в подростковом возрасте.
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Резюме
Актуальность. В статье рассматривается проблема развития социокультурной 
компетенции студента педагогического вуза в процессе организации и прове-
дения внеаудиторных мероприятий, что становится актуальным в связи с не-
обходимостью подготовки педагога, ориентированного на решение актуальных 
задач духовно-нравственного развития современной молодежи. 
Цель. Рассмотреть основные направления традиционных и инновационных 
форм, видов внеаудиторной деятельности студентов педагогического вуза в 
современных условиях неопределенности и необходимости эффективного со-
циального партнерства. 
Методы. В работе применялись такие методы, как обзор научной литературы 
и создание модели формирования и развития социокультурной компетенции 
как одного из значимых факторов духовно-нравственного развития студента и 
важнейшей составляющей его будущей трудовой деятельности. 
Результаты. В контексте данной работы уточнено содержание основных поня-
тий и определены ведущие подходы к формированию и развитию социокуль-
турной компетенции студентов педагогического вуза, разработана структур-
но-содержательная модель развития социокультурных компетенций будущих 
педагогов в условиях организации внеаудиторной деятельности.
Выводы. Для формирования и развития социокультурных компетенций сту-
дентов педагогического вуза в условиях организации внеаудиторной деятель-
ности разработана структурно-содержательная модель, получены данные о по-
ложительной динамике развития социокультурной компетенции обучающихся 
педагогического вуза. 
Ключевые слова: студент, педагог, внеаудиторная деятельность, 
социокультурная компетенция, компетентность, воспитание, культура
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Abstract
Background. The article deals with the problem of developing the socio-cultural com-
petence of a student of a pedagogical university in the process of organizing and con-
ducting extracurricular activities, which becomes relevant due to the need to train a 
teacher focused on solving the acute tasks of the spiritual and moral development of 
modern youth.
Objective. The aim is to consider the main directions of traditional and innovative 
forms, types of extracurricular activities of students of a pedagogical university in 
modern conditions of uncertainty and the need for effective social partnership.
Methods. The work used such methods as theoretical analysis of scientific articles, 
interviews, generalization of pedagogical experience in the formation and develop-
ment of socio-cultural competence as one of the significant factors of the student’s 
spiritual and moral development and the most important component of his future 
work.
Results. In the context of this work, the contents of the basic concepts are clarified and 
the leading approaches to the formation and development of socio-cultural compe-
tence of students of a pedagogical university in the process of extracurricular activities 
are identified, a model for the development of socio-cultural competencies of students 
of a pedagogical university in the conditions of the organization of extracurricular 
activities is developed.
Conclusions. A structural and content model has been developed in order to form 
and develop socio-cultural competencies in the students of a pedagogical university 
while organizing extracurricular activities. Data on the positive dynamics of the de-
velopment of socio-cultural competence of students of a pedagogical university have 
been obtained.
Keywords: student, teacher, extracurricular activities, socio-cultural competence, 
being competent, education, culture
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Введение 
Современный мир быстро меняется, что, безусловно, сказывается на требова-

ниях, предъявляемых к выпускнику педагогического вуза, к уровню его духовно-
нравственного развития, культуры, способности и готовности к саморазвитию на 
протяжении жизни, что имеет особое значение для будущего педагога. 

Одним из ключевых средств воспитания, формирования и развития вышеу-
казанных качеств является освоение обучающимся педагогического вуза социо-
культурных компетенций, которые, как показано в научной литературе, достаточ-
но успешно развиваются в условиях внеаудиторной деятельности. 

Современному педагогу, общественная миссия которого заключается в вос-
питании подрастающего поколения, необходимо владеть социокультурными 
компетенциями и непрерывно повышать свой собственный культурный уровень. 

Студенту педагогического вуза также необходимо осваивать инновацион-
ные формы и методы организации и проведения различных внеаудиторных, вне-
урочных мероприятий, значительный дидактический потенциал которых, на наш 
взгляд, еще недостаточно используется в отечественных образовательных орга-
низациях. 

Цель 
На основе анализа научных статей, диссертационных исследований, обоб-

щения педагогического опыта рассмотреть основные направления, формы, 
виды организации внеаудиторной деятельности студентов педагогического вуза 
в современных условиях и разработать модель развития социокультурной ком-
петенции. 

Методы
В работе применялись такие методы, как обзор научной литературы и созда-

ние модели формирования и развития социокультурной компетенции как одного 
из значимых факторов духовно-нравственного развития студента и важнейшей 
составляющей его будущей трудовой деятельности. 

Стремительный переход России к рыночным отношениям в период распада 
Советского Союза привел к тому, что важнейшие вопросы воспитания в общест-
ве, в сфере образования перестали быть приоритетными. Однако время показало, 
что именно от воспитания зависит настоящее и будущее нашей страны. 

В последние годы в обществе, в сфере образования, в семье особое внима-
ние стало уделяться вопросам воспитания, духовного развития отечествен-
ной молодежи, что нашло свое отражение и поддержку в ряде государственных  
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нормативно-правовых документов, определяющих роль общества, учебных заве-
дений, семьи в воспитании детей. 

В настоящее время правительством России принимается комплекс мер по 
решению проблем семьи, и в целях сохранения традиционных национальных и 
народных семейных ценностей 2024 г. объявлен Годом семьи в России. 

В условиях тесного сотрудничества с родителями, в учебных заведениях ре-
шаются государственные задачи формирования научного мировоззрения, гра-
жданско-патриотического воспитания подрастающего поколения. 

Вопросам подготовки педагогов, воспитания, формирования научного миро-
воззрения и проблемам духовно-нравственного развития подрастающего поколе-
ния, а также формированию социокультурной компетенции студентов посвятили 
свои труды многие философы, педагоги и психологи, политологи и социологи. Так, 
в статье, посвященной специфическим особенностям профессиональной, педа-
гогической культуры педагога вуза, отмечается усиление тенденции к активной 
разработке культурологического направления в педагогике и психологии (Тере-
щенко, 2016). В работе Р.Д. Гильмеевой выявлена особая роль социокультурной 
миссии высшего образования, которая реализуется в процессе социокультурного 
взаимодействия всех факторов образования (Гильмеева, 2021). 

В научных публикациях представлены различные методики по формирова-
нию профессиональных компетенций студентов социокультурной деятельности 
в гармоничном единстве учебной и внеаудиторной деятельности (Дольгирева, 
Портников, 2015). 

В диссертационном исследовании А.Т. Ахметзяновой показано, что клю-
чевым фактором успешности формирования социокультурных компетенций 
будущих педагогов является создание в педагогическом вузе социокультурной 
среды (Ахметзянова, 2015). В исследованиях предполагается, что в ближайшем 
будущем структура образования будет развиваться в рамках общемировых тен-
денций, а также будут активизироваться процессы разработки системы социо-
сообразного и культуросообразного образования (Бабошина, Жукова, 2022). 
Опубликованы статьи, в которых на основе психолого-педагогических, фило-
софских, культурологических исследований представлены процессы трансфор-
мации и показано влияние социокультурного фактора на ценностные ориента-
ции подрастающего поколения и на формирование мировоззрения молодежи 
(Тупичкина, Семенака, 2022). В научных статьях отмечается еще недостаточная 
готовность социокультурной образовательной среды к процессу развития и вос-
питания современной молодежи в условиях интернет-пространства (Веричева и 
др., 2023). Однако глобализация и связанная с ней усиливающаяся виртуализа-
ция общественной жизни могут, по мнению педагогов, представлять серьезную 
опасность для общества, что связано с большим влиянием социокультурного 
фактора на духовное развитие современной молодежи. В исследованиях показано, 
что в условиях интенсификации информационно-телекоммуникационных тех-
нологий особая роль в овладении, осмыслении и применении знаний отводится  
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конструктивно-проектировочной функции обучения (Тупичкина и др., 2012). 
Обсуждаются идеи и положения феноменологически-герменевтического, пони-
мающего подхода к профессиональному становлению в противовес объективи-
рующим методам психодиагностического (психометрического) и формирующего 
подходов (Буякас, Михеев, 2016). В исследовании А.С.-А. Гатаева рассматриваются 
значительные возможности формирования готовности выпускника вуза к куль-
турно-просветительской и педагогической деятельности в условиях организации 
внеаудиторной работы студентов регионального вуза (Гатаев, 2017). В процессе 
организации внеаудиторной работы, как показано в диссертации Л.В. Оренбу-
ровой, у студентов и преподавателей эффективно развиваются востребованные 
в современной жизни гибкие навыки и формируется инновационный подход в 
решении проблем (Оренбурова, 2023). Анализируя проблему формирования у 
студентов вуза интереса к самообразованию в системе аудиторных и внеаудитор-
ных занятий, авторы отмечают, что в процессе внеаудиторной работы у студентов 
формируется начальная готовность студента к самообразованию, самостоятельно 
осваиваются способы самостоятельной и творческой деятельности (Казаренков и 
др., 2016). В статье Т.В. Горбуновой, на примере подготовки учителей начальных 
классов, раскрываются сущность и содержание понятия «внеаудиторная деятель-
ность» и рассматриваются основные формы организации внеаудиторной деятель-
ности в формировании профессиональной компетентности будущих педагогов. 
При этом подчеркивается, что внеаудиторную деятельность нельзя рассматривать 
как совокупность эпизодических мероприятий (Горбунова, 2019).

Обзор научно-методической литературы, педагогического опыта показывает 
недостаточную изученность проблемы развития социокультурной компетенции 
в условиях внеаудиторной деятельности и системного использования дидактиче-
ских возможностей данной деятельности в подготовке педагогов. 

Материалы исследования
Материалами исследования послужили нормативно-правовые документы, 

статьи, посвященные проблеме формирования социокультурной компетенции 
в условиях организации внеаудиторной деятельности обучающихся. Методоло-
гическими основаниями являлись компетентностно-деятельностный, комплекс-
ный, личностно-ориентированный, профессионально-ориентированный и  
социокультурный подходы. 

Результаты исследования 
Необходимость решения задач воспитания в настоящее время становится 

приоритетной, что связано с известными событиями, изменениями политической 
ситуации в мировом пространстве, что актуализирует проблему развития социо-
культурной компетенции будущих педагогов. 

В развитии указанной компетенции, как показывает опыт, системно и эффек-
тивно организована внеаудиторная деятельность, что в целом позволяет решать 
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проблему воспитания потребности человека к образованию на протяжении жиз-
ни и самосовершенствованию. 

Известно, что учебный процесс в образовательных учреждениях высшего 
образования состоит из двух частей: аудиторной (лекции, лабораторные и прак-
тические занятия, практикумы и др.) и внеаудиторной (написание рефератов, са-
мостоятельная подготовка к лекциям, семинарам, самостоятельное изучение от-
дельных тем, конкурсы, олимпиады, викторины, подготовка проектов и др.).

При этом внеаудиторная деятельность студента может занимать до полови-
ны и более времени обучения, что связано, с одной стороны, с более возрастаю-
щим объемом информации, а с другой — с необходимостью системного, посто-
янного послевузовского профессионального саморазвития. И в этом отношении 
студент в процессе обучения получает крайне важный в современных условиях 
опыт самостоятельного освоения новых знаний и профессиональных умений, что 
соответствует современной тенденции самообучения на всем протяжении про-
фессиональной деятельности. А такой опыт системного саморазвития становится 
основой востребованности, конкурентоспособности, социальной защищенности 
выпускника, а также и последующего совершенствования социокультурной ком-
петенции. 

Используемые в данном исследовании словосочетания «внеаудиторная дея-
тельность» и «социокультурная компетенция» в научной литературе понимают-
ся неоднозначно и трактуются, как правило, в контексте того или иного исследо-
вания применительно к конкретным рассматриваемым научным проблемам. 

Социокультурная компетенция современного студента в нашем исследова-
нии определяется как интегративная целостная совокупность результатов всесто-
роннего развития, обучения, воспитания и развития личности (Кустов и др., 2014). 
Важно то, что авторы данного определения не разводят отдельно социальную и 
культурную составляющие социокультурной компетентности, а логично и после-
довательно доказывают, что профессиональная компетентность является состав-
ной частью социокультурной компетентности, а не наоборот. 

Внеаудиторная деятельность студентов определяется как одна из форм орга-
низации взаимодействия субъектов процесса обучения и, как отмечается в совре-
менных исследованиях, способствует профессиональному и личностному станов-
лению студентов в организованной вузом среде (Писаренко, 2021). 

В целостной подготовке будущего специалиста педагогического профиля 
важное место занимают также и коллективные походы в музеи, национально-
культурные центры, ознакомление с работой предприятий и организаций, сов-
местное проведение увлекательных викторин, конкурсов и многое другое.

Актуализация внеаудиторной самостоятельной деятельности студентов по-
служила импульсом к разработке новых, более эффективных инновационных мо-
делей организации самостоятельной работы обучающихся вузов. 

Самостоятельная работа современного студента высшей школы в ис-
следованиях рассматривается как одна из ведущих и перспективных форм  
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организации учебной деятельности, эффективность которой зависит от на-
правленности студентов и преподавателей на сотворчество. При этом авторами 
подробно рассматриваются цели, структура, содержание таких инновационных 
моделей внеаудиторной работы обучающихся вузов, как «информационно-испол-
нительская», «перевернутое обучение», «проектно-исследовательская» (Ибраги-
мов, Ибрагимова, 2019).

К новым направлениям внеаудиторной работы, связанной с внеучебной дея-
тельностью, относится социальный проект «Разговоры о важном», который начал 
внедряться с начала 2022 учебного года во всех общеобразовательных школах и 
образовательных учреждениях среднего профессионального образования. 

Целями таких внеучебных мероприятий являются формирование у обуча-
ющихся гордости за Россию, в интересной, доступной и увлекательной форме 
знакомство обучающихся школ, студентов техникумов, колледжей с историей, 
культурным наследием, традициями страны, а также активизация стремления 
учащихся к чтению литературы и самостоятельному поиску исторических фактов. 

Значимость проекта «Разговоров о важном», по мнению О.В. Гукаленко, за-
ключается, прежде всего, в том, что он направлен на сохранение и укрепление 
традиционных духовно-нравственных ценностей (Гукаленко, 2022). 

Такие проекты можно рассматривать как возврат к тому огромному, признан-
ному во всем мире и успешно используемому в сфере образования многих зару-
бежных стран наследию выдающихся советских педагогов. 

Актуализация проблем воспитания, духовно-нравственного становления 
подрастающего поколения требует разработки новых, инновационных моделей 
формирования и развития социокультурной компетенции. 

В алгоритме процесса поэтапной разработки модели компетенций педагога 
были определены следующие этапы: 

•	 формулирование ключевых целей и задач деятельности и определение не-
обходимых условий для образовательного пространства; 

•	 декомпозиция основных задач на отдельные взаимосвязанные блоки: об-
щепрофессиональные и специальные компетенции; 

•	 определение экспертами перечня компетенций для каждого из блоков; 
•	 экспертиза данной модели с привлечением заинтересованных групп (ди-

ректор школы, методист, молодые учителя и др.). 
В рассматриваемой модели последовательность формирования компетенций 

обозначена по степени важности. 
Так, на первом месте — воспитательные компетенции. Затем были определе-

ны компетенции рефлексивные. Далее — компетенции предметные и методиче-
ские, психолого-педагогические. И завершается модель последовательным переч-
нем нормативно-правовых компетенций (Масалимова и др., 2016). 

Обзор литературы, опыт педагогов позволил нам выявить условия для проек-
тирования теоретической модели развития социокультурных компетенций буду-
щего педагога в процессе организации внеаудиторной деятельности. 



Казанский педагогический журнал. 2023. Т. 29, № 4 

37

Тарарина, Л.И., Ишмурадова, А.М., Иванова, Э.А. Внеаудиторная 
 деятельность как условие развития социокультурной компетенции будущего педагога

В нашей модели были определены цель, задачи, принципы, представлены 
формы, методы, средства, взаимодействие преподавателя вуза с руководителем 
практики обучающихся и ожидаемый результат. 

Важным условием эффективности развития социокультурных компетенций 
будущего педагога является интегративное, взаимополезное взаимодействие ор-
ганизатора практики студентов — преподавателя вуза с руководителем педагоги-
ческой практики студента в школе, техникуме, колледже и др. 

Институт наставничества начиная с конца прошлого столетия постепенно 
приходил в упадок, и только в последние годы началось интенсивное его возро-
ждение, пришло понимание того, что именно в наставничестве заложен значи-
тельный потенциал повышения качества подготовки специалистов — будущих 
педагогов. 

В настоящее время наставничество становится одним из государственных 
приоритетов, наставников начали поощрять как материально, так и морально, 
проводятся конкурсы наставников, и 2022 г. был объявлен «Годом наставника». А 
в 2018 г. был учрежден почетный знак «За наставничество». 

Эффективно организованное наставничество становится взаимовыгодным, и 
такое сотрудничество выгодно работодателям, восполняющим свои кадры, учеб-
ным заведениям, особенно выгодно выпускникам (Иванова, Урядникова, 2021).

Наставник, в контексте нашего исследования, играет весьма важную роль в 
профессиональном становлении студента, в формировании его компетенций, в 
том числе и компетенции социокультурной, а также и в практическом освоении 
умений в организации внеаудиторной (внеучебной) деятельности. 

Особенно важны практические умения. И об этом много говорят, пишут и 
ученые, и учителя школ, и педагоги колледжей, и преподаватели вузов. 

Выпускнику педагогического вуза, владеющему реальными практическими 
умениями, гораздо легче адаптироваться в коллективе образовательного учре-
ждения и начинать собственную успешную трудовую деятельность. 

Основными задачами исследования были обозначены: на первом этапе — 
анализ научных источников, диссертаций, ознакомление с практикой, методи-
ческими приемами педагогов и на этой основе на следующем этапе разработка 
модели социокультурных компетенций в условиях организации внеаудиторной 
работы. Затем, уже в процессе проведения опытно-экспериментальной работы, 
апробация эффективности спроектированной модели развития социокультур-
ных компетенций в условиях организации внеаудиторной деятельности. 

Развитие социокультурной компетенции в процессе внеаудиторной работы 
студентов в рассматриваемой методике реализуется через такие принципы, как 
принцип ведущей роли обучения и воспитания; природосообразности; мотиви-
рованности; единства когнитивного и эмоционального компонентов учебной  
деятельности. 
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Принцип ведущей роли обучения и воспитания, признанный во всем мире, 
выдвинутый и обоснованный выдающимся советским ученым Л.С. Выготским, 
предусматривает ведущую роль обучения в психическом развитии человека. 

Принцип природосообразности — один из ключевых общепедагогических 
принципов, подразумевающий проектирование процесса обучения с учетом при-
роды человека, индивидуальных особенностей обучающихся. 

Принцип мотивированности — один из дидактических принципов, связан-
ных с деятельностным процессом, от которого, по сути, и зависит эффективность, 
активность деятельности обучающихся и ее результативность. 

Принцип гармоничного единства когнитивного и эмоционального, определяю-
щий то, что успешность обучения зависит от четкого осознания учащимся целей 
и результатов, профессионально-личностной значимости проявления интереса к 
осваиваемым знаниям и умениям. 

Формы организации внеаудиторных мероприятий могут быть самыми раз-
ными. Это индивидуальные и фронтальные, групповые и массовые, звеньевые и 
парные. Все зависит от вида внеаудиторной работы, от целей и задач, специфиче-
ских особенностей каждого конкретного внеаудиторного мероприятия. 

От вида, целей и задач и специфики также зависит выбор наиболее эффектив-
ных форм, методов и средств организации внеаудиторной деятельности в целях 
успешного формирования и развития социокультурной компетенции обучаю-
щихся.

Наиболее популярным в настоящее время и одним из самых эффективных, 
как считают многие педагоги, но вместе с тем и небезопасных средств самостоя-
тельной работы студента, формирования и последующего развития социокуль-
турной компетенции в условиях внеаудиторной работы является Всемирная гло-
бальная сеть Интернет. 

Интернет открыл новые уникальные возможности, позволил оперативно ис-
кать и быстро находить необходимую информацию, удобно работать с текстом, 
отправлять и получать письма по электронной почте и многое другое. 

Однако Интернет, значительно облегчивший самостоятельную работу совре-
менного человека, преподавателей, обучающихся, требует развитого критического 
мышления, умений быстро, грамотно, критически и непредвзято анализировать 
большие объемы информации и выбирать требуемые данные. Следовательно, в 
процессе самостоятельной внеаудиторной работы студента, наряду с формиро-
ванием рассматриваемой компетенции, происходит последовательное развитие 
такого важнейшего в современных условиях вида мышления, как мышление кри-
тическое. 

Отметим, что среди коллективных форм внеаудиторной деятельности, вызы-
вают большой интерес, особенно для иногородних студентов и молодежи из сел 
и деревень, экскурсии по музеям, которых в нашей стране великое множество, 
особенно в Москве, столицах республик и областных центрах. 
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Наряду с экскурсиями по музеям также целесообразно организовывать похо-
ды по различным национально-культурным центрам, в которых студенты имеют 
возможность ознакомиться с традиционными особенностями, национальными 
обычаями, традициями народов нашей многонациональной страны. 

Посещение национально-культурных центров способствует формированию 
толерантности, уважения к представителям различных национальностей и веро-
исповеданий, культурным особенностям малых народов. 

Живой интерес у студентов, особенно у ребят, проживающих в малых горо-
дах и селах, вызывают экскурсии по крупным предприятиям, что способствует 
воспитанию уважения к человеку труда, любовь к малой Родине. 

В наши дни исключительное внимание уделяется историческим событиям, 
теме войны, что способствует патриотическому воспитанию студентов.

Приведем пример: во время проведения экскурсии в музее трудовой и бое-
вой славы музейный работник завода возле стенда, посвященному периоду вой-
ны, рассказывала о том, как в лютые морозы заводчане по 12–18 часов стояли у 
станков. А некоторые рабочие даже не уходили домой и ночевали на предприятии. 
Многого не хватало, люди сильно уставали, но, несмотря на это, продолжали тру-
диться. 

Формированию и развитию социокультурной компетенции студентов спо-
собствуют игровые формы, средства и методы внеаудиторной деятельности. 

В викторинах-конкурсах развиваются и другие личностно и профессиональ-
но значимые качества студента, такие как: самостоятельность, ответственность, 
мобильность, адаптивность, креативность, коммуникативность, стрессоустойчи-
вость, что, безусловно, позитивно скажется на его будущей педагогической работе 
в сфере образования. 

Студенты с большим интересом выполняют различные внеаудиторные зада-
ния, связанные с самостоятельной творческой деятельностью. 

К таким формам, видам и методам творчества, которые достаточно широко 
используются в педагогической практике, можно отнести такие, как: применение 
кейс-технологий, научно-исследовательская деятельность, разработка творческих 
проектов, использование технологии проблемного обучения. 

Обратим внимание на развивающие возможности проблемного обучения, 
которые были разработаны и обоснованы в научных исследованиях выдающегося 
советского ученого-педагога, академика РАО М.И. Махмутова (Каташев, Гайнеев, 
2016). 

Дидактический потенциал проблемного обучения, по нашему мнению, еще 
недостаточно используется в учебных заведениях, особенно при подготовке буду-
щих педагогов и социологов. И мы глубоко убеждены в том, что практика реше-
ния проблемных задач и ситуаций обучения должна использоваться в процессе 
обучения в вузах, техникумах, колледжах, школах. Более того, элементы данной 
технологии необходимо использовать и при проведении внеаудиторных меропри-
ятий. 
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Завершается алгоритм процесса развития социокультурной компетенции 
результативным компонентом, ожидаемым результатом: положительными изме-
нениями в формировании и развитии указанной компетенции в условиях орга-
низации внеаудиторной деятельности студента педагогического вуза (Рисунок). 

Рисунок 
Модель развития социокультурных компетенций студентов педагогического вуза в 
условиях организации внеаудиторной деятельности
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Figure  
A model of the development of socio-cultural competencies of students of a pedagogical univer-
sity in the context of the organization of extracurricular activities

Надо отметить, что организация и проведение внеаудиторных мероприятий 
не только оказывает положительное влияние на студента, но и позитивно влияет 
на личностно-профессиональный рост преподавателя педагогического вуза, спо-
собствует его культурному развитию, личностно-профессиональному самосовер-
шенствованию. 
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Выводы
Итак, можно сделать вывод, что социокультурная компетенция является ба-

зисной основой профессиональной компетентности современного выпускника 
любого уровня образования, но особенно важна в процессе подготовки педагога.

Анализ научных источников, практики педагогов, личного педагогического 
опыта позволил в контексте проводимого исследования уточнить содержание 
понятий «внеурочная деятельность» и «социокультурная компетенция» студента 
педагогического вуза. 

Внеучебная деятельность определяется как деятельность будущего педагога, 
способствующая формированию и развитию его социокультурной компетенции 
как базовой основы его профессиональной компетентности.

Социокультурная компетенция в нашем исследовании понимается как клю-
чевая личностная и профессиональная основа современного педагога в его благород-
ной миссии воспитания, обучения и развития подрастающего поколения. 

Показано, что в игровых, увлекательных викторинах, конкурсах развивает-
ся не только социокультурная компетенция, но также и другие профессионально 
и личностно значимые качества студента (самостоятельность, ответственность, 
креативность, мобильность, коммуникативность, адаптивность, стрессоустойчи-
вость и другие). 

Необходимость решения задач формирования мировоззрения, духовно-
нравственного развития молодежи придает новый импульс в разработке и вне-
дрению более эффективных технологий, инновационных моделей («информаци-
онно-исполнительская», «перевернутое обучение», «проектно-исследовательская» 
и другие).

Среди важнейших нововведений в сфере отечественного образования можно 
считать внедряемый с 2022 года социально значимый проект «Разговоры о важ-
ном» в учебный процесс школ и учебных заведений среднего профессионального 
образования. Данный проект, как мы считаем, может стать одним из самых эф-
фективных средств системного, поэтапного развития социокультурной компе-
тенции обучающихся. 

Было выявлено, что в учебных заведениях еще недостаточно использует-
ся значительный потенциал технологий проблемного обучения, применение на  
аудиторных и внеаудиторных занятиях заданий по решению часто возникающих 
в работе современного учителя проблемных педагогических ситуаций. 

Модель развития социокультурных компетенций будущих педагогов в усло-
виях организации внеаудиторной деятельности может быть успешно использо-
вана в организации неаудиторной, внеурочной работы в школах, учебных заве-
дениях высшего образования, а также и в системе среднего профессионального 
образования. 

Перспективами дальнейших исследований может быть выявление новых ин-
новационных методик формирования и развития социокультурных компетенций 
в условиях внеаудиторной деятельности студентов педагогического вуза. 
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Резюме
Актуальность. Актуальность статьи обусловлена необходимостью поиска 
форм профессионального развития педагогов, приступающих к педагогиче-
ской деятельности в образовательных организациях среднего профессиональ-
ного образования (далее — СПО), и неоднородностью данных педагогических 
работников. Как правило, это не только молодые специалисты с базовым пе-
дагогическим образованием и впервые трудоустроенные в профессиональную 
образовательную организацию, но и специалисты, пришедшие с производства 
или других сфер деятельности, связанных с профилем образовательного учре-
ждения, без педагогического образования и опыта педагогической деятельнос-
ти. Кроме того, в образовательные организации СПО приходят работать его вы-
пускники, а также выпускники непедагогических вузов, приступившие впервые 
к преподаванию. 
Цель. Обосновать взаимосвязь содержания и форм организации деятельности 
тьюторов в зависимости от особенностей разных групп молодых и начинающих 
педагогов в образовательной организации СПО.
Методы. Анализ российских и зарубежных теоретических источников по про-
блеме реализации тьюторской технологии, анализ профессиональных затруд-
нений молодых и начинающих педагогов, сравнительный анализ деятельности 
тьюторов, сопровождающих разные группы педагогов, с учетом индивидуаль-
ного и дифференцированного подходов. 
Результаты. Описано содержание тьюторского сопровождения с учетом прин-
ципа дифференциации, связанного с разнородностью состава новых педагогов, 
приходящих в систему СПО. Показано, какие действия осуществляет тьютор, 
взаимодействуя с новыми педагогами в разных моделях совместной деятель-
ности с учетом их профессиональных дефицитов методического, коммуника-
тивного и рефлексивного характера; какие формы совместной деятельности 
наиболее эффективны.
Выводы. Принцип соорганизации, индивидуализации и дифференциации яв-
ляется базовым для подготовки педагогов к осуществлению тьюторской дея-
тельности по сопровождению профессионального развития молодых и начи-
нающих педагогов образовательной организации СПО и напрямую влияет на 
выбор форм сопровождения. 
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Практическое применение. Статья рекомендована руководителям и методиче-
ским службам образовательных организаций СПО, преподавателям образова-
тельных организаций СПО. Материалы статьи могут быть использованы в ор-
ганизации наставнической деятельности в организациях СПО.
Ключевые слова: профессиональное развитие, новые педагоги, образовательная 
организация СПО, тьюторское сопровождение, профессиональные дефициты, 
совместная деятельность 
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Abstract
Background. The relevance of the article is due to the need to search for the forms of 
professional development of teachers who begin teaching in educational institutions 
of secondary vocational education (hereinafter referred to as SVE) and is due to the 
heterogeneity of these teaching staff. As a rule, these are not only young specialists 
with basic pedagogical education and employed for the first time in a professional edu-
cational organization, but also specialists who came from production or other fields of 
activity related to the profile of an educational institution, without pedagogical educa-
tion and teaching experience. In addition, graduates of the college come to work there 
as well as do the graduates of non-pedagogical universities who have started teaching 
for the first time.
Objective. The purpose of the article is to reveal the interconnection between forms 
and content of tutoring activities depending on the characteristics of different groups 
of novice teachers in the organization of secondary vocational education. 
Methods. The research involved the analysis of Russian and foreign theoretical sourc-
es on the problem of the implementation of tutor technology; analysis of professional 
difficulties of young and novice teachers; comparative analysis of the activities of tu-
tors accompanying different groups of teachers, taking into account individual and 
differentiated approaches.
Results. The content of tutor support is described, taking into account the principle of 
differentiation associated with the heterogeneity of the composition of novice teachers 
coming to the vocational education system. Actions the tutor performs when interact-
ing with novice teachers in different models of joint activity are shown. These actions 
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take into account the lack in methodological, communicative and reflective aspects of 
teaching. The most effective forms of joint activity are described.
Conclusions. The principles of co-organization, individualization and differentiation 
are basic for preparing teachers to carry out tutoring activities in support of the pro-
fessional development of young and novice teachers of a secondary vocational edu-
cational organization. These principles directly affect the choice of forms of support.
Practical Application. The article is recommended for the heads and specialists at 
methodological services of educational organizations of SVE, as well as for teachers 
of educational organizations of SVE. The materials of the article can be used in the 
organization of mentoring and tutoring activities in vocational training organizations.
Keywords: professional development, novice teachers, educational organization of 
the SVE, tutor support, professional deficits, joint activity

For citation: Pozdeeva, S.I., Dmitrieva, I.A. (2023). Training teachers of secondary 
vocational education to perform tutoring activities. Kazan Pedagogical Journal, 29(4) 
47–64. https://doi.org/10.11621/KPJ-23-104

Введение
Профессиональное развитие педагога является одной из ключевых задач 

трансформации всей системы образования и становится важной целью обра-
зовательных организаций среднего профессионального образования (далее — 
СПО), которые испытывают кадровый голод. По данным Института образования 
Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» 
(Романова, Крайчинская, 2023), в образовательных организациях СПО с 2013 по 
2022 г. наблюдается положительная динамика общей численности педагогических 
работников, которая выросла и составляет около 370 тыс. человек (из них пре-
подавателей профессионального учебного цикла и мастеров производственного 
обучения насчитывается около 100 тыс. человек), что составляет 27% от общей  
численности педагогических работников. В это число входят преподаватели об-
щеобразовательных учебных предметов, гуманитарного, социально-экономиче-
ского, математического и естественнонаучного учебных циклов. Положительным 
является и тот факт, что большинство из них (около 50% мастеров производст-
венного обучения и чуть более 92% преподавателей профессионального учебного 
цикла) имеют высшее образование. В то же время менее половины педагогиче-
ских работников данных категорий (чуть более 25% мастеров производственного  
обучения и 52% преподавателей профессионального учебного цикла) имеют выс-
шее педагогическое образование. 

Этот факт влияет на неоднородность состава педагогов, работающих в обра-
зовательных организациях СПО: это бывшие учителя общеобразовательных 
школ, сотрудники предприятий или других сфер деятельности, молодые специа-
листы. Подобная неоднородность наблюдается и в составе молодых педагогов, 
чей стаж педагогической деятельности не превышает трех лет. В образовательные 
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организации СПО приходят выпускники педагогических вузов (будущие учите-
ля-предметники); специалисты производства (или других сфер деятельности), 
не имеющие педагогического образования и опыта преподавания; выпускники, 
окончившие эту же образовательную организацию СПО; выпускники непедаго-
гических вузов (Дмитриева, 2023, с. 141). Далее будем называть все перечисленные 
группы педагогов категорией «молодые и начинающие педагоги образовательной 
организации СПО».

В связи с этим возникает необходимость поиска форм сопровождения про-
фессионального развития педагогов, в ходе которого молодые и начинающие пе-
дагоги образовательной организации СПО могли бы не только быстро адапти-
роваться к новой социальной роли и влиться в новый коллектив, но и осознать 
необходимость проявления собственной активности в процессе освоения нового 
вида профессиональной педагогической деятельности, а также вовлечения в но-
вое профессиональное сообщество. Модернизация всей системы образования 
требует от педагога академической мобильности (Груздев, 2023, с. 29), а именно: 
усиливается ориентация на запросы конкретного обучающегося, его личностные 
особенности, возрастает необходимость формирования так называемых гибких 
навыков, которые способствуют в дальнейшем легкой адаптации в различных си-
туациях, в том числе и в решении тех затруднений, которые могут возникнуть в 
будущей профессиональной деятельности, в том числе и у молодого педагога. 

Для сопровождения профессионального развития недостаточно использо-
вать единую для всех педагогов образовательной организации СПО программу 
(например, Школы молодого специалиста): важно создать условия, позволяющие 
учесть особенности конкретного педагога (его образование, опыт деятельности), 
его профессионально-личностные дефициты, склонности, интересы для планиро-
вания управленческих действий.

С этой целью авторами статьи была разработана модель тьюторского сопро-
вождения профессионального развития молодого и начинающего педагога обра-
зовательной организации СПО (Дмитриева, 2022, с. 76), которая была внедрена в 
деятельность государственного автономного профессионального образователь-
ного учреждения «Кузбасский техникум архитектуры, геодезии и строительст-
ва» (далее — ГАПОУ КузТАГиС). Данная модель построена с учетом положений 
системного, личностно-деятельностного, рефлексивного и компетентностного 
подходов. Одним из стратегических ориентиров модели является организация 
субъект-субъектного взаимодействия тьютора и подопечного. Тьютор, который 
взаимодействует с молодыми и начинающими педагогами образовательной ор-
ганизации СПО, с одной стороны, оказывает подопечным помощь и поддержку 
в преодолении дефицитов профессиональной деятельности, с другой стороны, в 
процессе сопровождения приобретает новые знания и опыт через актуализацию 
личностных качеств, что в конечном итоге обеспечивает его непрерывное обра-
зование, смысл которого и заключается в «самоактуализации каждого человека 
на протяжении всей его профессиональной жизни» (Зеер, 2012, с. 126). Учитывая 
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тот факт, что профессиональное развитие индивидуально и связано с социаль-
но-экономической ситуацией развития и особенностями профессиональной дея-
тельности (Зеер, 2012), ставим вопрос об управленческом сопровождении работы 
тьюторов в образовательной организации СПО и поддержке их профессиональ-
но-личностного развития.

Среди условий, обеспечивающих успешность реализации модели тьюторско-
го сопровождения, заключающейся в повышении уровня профессионального раз-
вития молодого и начинающего педагога СПО, важным, на наш взгляд, является 
подготовка команды тьюторов, которая формируется из числа опытных педагогов 
образовательной организации СПО, имеющих не только успешные результаты в 
собственной профессиональной педагогической деятельности (победы и участие 
в конкурсах профессионального мастерства, наличие победителей и призеров из 
числа обучающихся и пр.), но и опыт наставнической деятельности, а также вну-
треннюю мотивацию к сопровождению других педагогов. Поскольку речь идет в 
целом об организации тьюторской деятельности в образовательной организации 
СПО, встает вопрос об управленческом сопровождении работы тьюторов и под-
держке их профессионально-личностного развития.

Целью статьи является описание форм подготовки педагогов, которые будут 
выступать в роли тьюторов по отношению к разным категориям новых педагогов, 
пришедших в организацию СПО. 

Методы 
В статье использованы такие методы, как сравнительный анализ деятельнос-

ти наставника и тьютора, анализ российских и зарубежных теоретических источ-
ников по проблеме реализации тьюторской технологии, анализ профессиональ-
ных затруднений молодых и начинающих педагогов ГАПОУ КузТАГиС, описание 
опыта работы тьюторов в техникуме, описание содержания и форм организации 
проектной деятельности тьюторов, сравнительный анализ деятельности тьюто-
ров, сопровождающих разные группы педагогов, с учетом индивидуального и 
дифференцированного подходов.

Результаты 
Анализ существующей практики наставнической деятельности показал, что 

наставник организует свою работу с молодым и начинающим педагогом образо-
вательной организации СПО преимущественно в авторитарной модели совмест-
ной деятельности (Даммерер и др., 2019) через прямое обучение и сам процесс 
организации наставничества часто имеет некоторый формализованный подход. 
Согласно положениям о наставничестве, которые разработаны и действуют в 
образовательных организациях СПО, для молодого и начинающего педагога на-
ставник назначается приказом директора, и чаще всего учитываются только про-
фессиональные достижения самого наставника, при этом не всегда принимают 
во внимание интерес молодого педагога, не формируют запрос для определения 
круга интересов и профессиональной потребности с целью определения того  
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наставника, который может учесть именно индивидуальность конкретного моло-
дого и начинающего педагога образовательной организации СПО. 

Далее составляется индивидуальный план работы (чаще всего на один год, и 
при необходимости этот срок продлевается), в котором основной задачей являет-
ся адаптация молодого и начинающего педагога к внутренним правилам поряд-
ка деятельности образовательной организации СПО. В большинстве положений 
отмечается, что это должна быть совместная деятельность. Кроме того, задачей 
наставника является проведение консультаций по текущим рабочим вопросам, 
помощь в работе. На этом этапе, видимо, предполагается, что молодой и начина-
ющий педагог образовательной организации СПО сможет четко обозначить те 
проблемы, с которыми он столкнулся в своей профессиональной педагогической 
деятельности. К сожалению, это могут сделать не все молодые и начинающие пе-
дагоги образовательной организации СПО, так как они еще не имеют четкого ви-
дения себя в качестве субъекта профессиональной педагогической деятельности. 
Поэтому чаще всего наставничество в образовательной организации СПО носит 
авторитарный характер, основной характеристикой которого является руково-
дящая позиция наставника, который сам регламентирует содержание настав-
нической деятельности, оценивает ее эффективность с позиции нормативных 
критериев, не всегда поддерживает инициативу и другие формы субъективной 
активности со стороны молодого педагога СПО. 

Однако стоит отметить, что в нормативных документах, регламентирующих 
наставническую деятельность в образовательной организации СПО, среди задач 
взаимодействия наставника с молодым и начинающим педагогом образователь-
ной организации СПО основной задачей наставника является формирование по-
требности молодого и начинающего педагога образовательной организации СПО 
и анализ результатов своей профессиональной педагогической деятельности; раз-
витие интереса и потребности к педагогической деятельности, осознание ее со-
циального смысла и содержания. Но не всегда мы можем наблюдать, что решение 
данной задачи на практике носит целенаправленный, содержательный, результа-
тивный характер. 

Мы полагаем, что успешности решения будет способствовать внедрение 
в наставническую деятельность образовательной организации СПО процесса 
индивидуализации образования, которое предполагает профессиональное раз-
витие молодого и начинающего педагога образовательной организации СПО в 
соответствии с его личностными возможностями, потребностями и имеющимся 
жизненным и профессиональным опытом. Индивидуализация образования яв-
ляется ключевым принципом тьюторской деятельности, которая включает в себя 
сопровождение, способствующее раскрытию личностного потенциала молодого 
и начинающего педагога образовательной организации СПО в условиях субъект-
субъектных отношений, где каждая сторона несет ответственность за совершае-
мые действия. 
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Тьютор строит взаимодействие в лидерской (обнаружение и преодоление 
профессиональных затруднений) и партнерской (ответы на личностные запросы) 
моделях организации совместной деятельности, в ходе которых происходит рабо-
та на основе вопросов со стороны самого педагога или вопросов тьютора, задава-
емых им на каждом этапе реализации сопровождения. Именно работа с вопроса-
ми позволяет тьютору учесть интересы и потребности молодого и начинающего 
педагога образовательной организации СПО в преодолении имеющихся у него 
дефицитов профессиональной деятельности, тем самым их отношения выстраи-
ваются «по горизонтали на основе позиционного равенства» (Перевозчиков и др., 
2017, с. 183). А.П. Махов в своем исследовании, раскрывая понятие «тьюторская 
позиция», фокусируется на том, что это профессиональное качество педагога, ко-
торое характеризует его «ценностно-смысловое отношение… к своей профессии 
и образованию в целом» (Махов, 2012, с. 10). Это означает, что педагог в тьютор-
ской позиции нацелен на образовательное взаимодействие с другим педагогом, 
по отношению к которому он реализует свой человеческий капитал, то есть его 
профессиональные знания и умения постоянно актуализируются и обогащаются. 

В аспекте профессионального развития молодого и начинающего педагога 
образовательной организации СПО нам близка позиция представителей Педаго-
гического института Нижней Австрии Й. Даммерера, В. Циглера, С. Бартонека, 
которые понимают тьюторство как форму обучения, «широкий линейный учеб-
ный процесс» (Даммерер и др., 2019, с. 61), в котором, в контексте нашего иссле-
дования, тьютор выступает «как лидер или инструктор, указывающий способы 
решения проблем, передающий фактические знания и развивающий предметное 
мышление» (Даммерер и др., 2019, с. 61), помогающий решать проблемы, связан-
ные с профессиональной педагогической деятельностью молодых и начинающих 
педагогов образовательной организации СПО. Кроме того, в тьюторстве нас при-
влекает то, что отношения между тьютором и подопечным более равнозначны, 
по мнению Г. Крепке — это «обучение на равных» (Kröpke, 2015, с. 18), где тьютор, 
обладая знаниями и умениями в профессиональной педагогической деятельности, 
готов учиться новому и у молодого специалиста. Важным является не только на-
личие желания у опытного педагога оказать помощь и поддержку молодому и на-
чинающему педагогу образовательной организации СПО в выборе индивидуаль-
ной траектории профессионального развития, но и стремление построить свою 
образовательную траекторию, направленную на повышение профессионального 
мастерства. 

А.П. Махов (Махов, 2012) не только связывает тьюторство с профессиональ-
ной деятельностью тьютора, но и определяет его как профессиональную педаго-
гическую позицию, которую можно сформировать. Речь идет о «тьюторской по-
зиции педагога» (Махов, 2012, с. 13), процесс формирования которой А.П. Махов 
рассматривает как управленческую технологию, которая включает в себя «инстру-
ментально-управленческие средства и рефлексивные механизмы профессиональ-
ной деятельности: тьюторское действие, рефлексия и рефлексивное управление, 
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позиционное самоопределение» (Махов, 2012, с. 16). Освоение тьюторской пози-
ции является важным компонентом «нового педагогического профессионализма» 
(Махов, 2012, с. 16) опытного педагогического работника образовательной органи-
зации СПО, деятельность которого способствует профессиональному развитию 
молодых и начинающих педагогов. 

Приведем примеры деятельности педагогов-тьюторов ГАПОУ КузТАГиС. 
Ю.П. (59 лет) на протяжении 12 лет занималась наставнической деятельностью 
и активно включилась в процесс внедрения модели тьюторского сопровожде-
ния профессионального развития молодого и начинающего педагога образова-
тельной организации СПО. Она предложила изменить содержание деятельности 
Школы молодого педагога, инициатором создания которой она является, в на-
правлении индивидуальных особенностей новых педагогов. В содержание дея-
тельности Школы были включены интерактивное взаимодействие, рефлексивные 
технологии, связанные с осмыслением молодым и начинающим педагогом ГАПОУ  
КузТАГиС своей образовательной истории (учитывающей жизненный и про-
фессиональный опыт), построением проекта собственного профессионального 
развития через создание образа «Я — будущее». О продуктивности ее работы 
говорит тот факт, что приемы и методы работы, которые молодые педагоги ос-
ваивают на мероприятиях, проводимых Ю.П., в дальнейшем используются ими 
на собственных учебных занятиях с обучающимися. Так, молодой педагог Р.И. 
(26 лет) принял участие в конкурсе профессионального мастерства среди педа-
гогов техникума «Открытый урок», который был построен в формате командной 
игры «Дебаты». Другой молодой педагог, Е.В. (39 лет), разработала урок «Обо-
снование актуальности темы индивидуального проекта», в основе которого был 
использован метод Уолта Диснея «Генерация идей». Данный метод используется 
при решении какой-либо проблемы с трех различных сторон и позволяет сделать 
всесторонний анализ заявленной проблемы, идеи проекта. Приведенный пример 
показывает, что тьютор обогащает деятельность своих подопечных разными ме-
тодическими приемами и формами организации учебной деятельности.

Важной личностной особенностью тьюторов является инициативность. На-
пример, О.Н. (46 лет) в рамках Школы молодого педагога выступила с инициати-
вой создания творческой лаборатории «Наставник+», деятельность которой на-
правлена на организацию сопровождения молодых педагогов ГАПОУ КузТАГиС 
в процессе их профессиональной адаптации. Интерес к деятельности данной 
творческой лаборатории вызван тем, что в ней были апробированы наиболее 
продуктивные, по сравнению с традиционными, формы наставнической дея-
тельности: круглые столы, презентационные модели занятий, психологические 
тренинги, методическая игра-тренинг и др. Так, например, методическая игра-
тренинг «Камертон» была посвящена конструированию этапов учебного занятия 
(целеполагание; актуализация знаний, первичное закрепление; контроль и оцен-
ка результатов усвоения; рефлексия учебной деятельности) и представляет собой 
вид практического занятия тренировочного характера. Особенностью является  
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решение практических профессиональных задач, основанных на сверке с эта-
лонным образцом (отсюда и название «Камертон» — приспособление, которое 
служит эталоном высоты звука в процессе пения или при настройке музыкально-
го инструмента). Так, на теоретическом этапе О.Н. охарактеризовала структуру 
учебного занятия и особенности каждого его этапа. Далее молодым и начинаю-
щим педагогам ГАПОУ КузТАГиС было предложено выбрать один из этапов учеб-
ного занятия, спланировать его и затем продемонстрировать на группе педагогов. 
По окончании демонстрации каждый педагог провел самоанализ своей деятель-
ности и оценил правильность выполнения своих действий через соотношение с 
эталоном (роль которого играли те особенности каждого этапа учебного занятия, 
которые были озвучены ранее).

Целью подготовки тьюторов в образовательной организации является фор-
мирование понимания у педагогов смысла тьюторства и освоение техник тью-
торского сопровождения. Поскольку деятельность тьютора основывается на 
профессионально-личностной рефлексии, то особое внимание было уделено со-
зданию собственной программы саморазвития, направленной на выстраивание 
профессионально-личностной линии педагога с тьюторской позицией. Кроме 
того, с целью освоения функции целеполагания и планирования (упорядочение 
действий молодых и начинающих педагогов в соответствии с установленными 
долгосрочными (или краткосрочными) образовательными и организационными 
целями) был проведен практикум, направленный на освоение действия тьютора 
по совместной разработке структуры занятий с молодыми и начинающими педа-
гогами образовательной организации СПО с учетом личностно-деятельностного, 
рефлексивного и компетентностного подходов.

Тьюторское сопровождение профессионального развития молодого и на-
чинающего педагога образовательной организации СПО предполагает заранее 
спланированный и структурированный процесс, в основу которого может быть 
положена идея формирования индивидуальной образовательной траектории 
потенциального тьютора в виде проектной деятельности. Это связано с тем, что 
педагог, занимая тьюторскую позицию, планирует не только содержание своей 
деятельности по сопровождению профессионального развития молодого и начи-
нающего педагога, но и тот результат, который он получит, выполняя действия 
тьютора. С этой целью потенциальным тьюторам было предложено проанализи-
ровать свою индивидуальную образовательную историю и определить, в качестве 
какого образовательного ресурса можно представить результаты профессиональ-
ной педагогической или наставнической деятельности. Данную работу можно от-
нести к «стратегическому уровню деятельности» (Новиков, Новиков, 2004, с. 14). 
Это связано с тем, что педагогу с тьюторской позицией необходимо не только ори-
ентироваться в тех изменениях, которые сейчас происходят в обществе, образова-
нии и производстве, но и определить свое место и цель дальнейшей собственной 
деятельности и представить планируемый результат своей новой деятельности в 
виде проекта, который по сути своей является индивидуальной образовательной 
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траекторией дальнейшего профессионально-личностного развития. Это своего 
рода образовательный проект, который отражает весь имеющийся потенциал и 
который будет интересен молодым и начинающим педагогам образовательной 
организации СПО. В свою очередь, данный проект поможет педагогу-тьютору 
построить развивающее взаимодействие с подопечными и продвинуться в соб-
ственном профессиональном развитии. 

Данная работа строилась с учетом принципа соорганизации дифференциа-
ции и индивидуализации, который обуславливает содержание тьюторского со-
провождения профессионального развития с учетом неоднородного состава пе-
дагогов, приходящих в систему СПО. Поэтому педагогу с тьюторской позицией 
необходимо было выбрать и ту группу молодых и начинающих педагогов обра-
зовательной организации СПО, для которых он был бы интересен с профессио-
нальной точки зрения. Для структурирования решения идеи образовательного 
ресурса педагогам с тьюторской позицией был предложен примерный план на 
основе схемы, разработанной Т.М. Митрошиной (руководитель Удмуртского от-
деления МОО МТА, тьютор, федеральный эксперт в области индивидуализации 
образования и тьюторства) (Рисунок): ключевая идея проекта; на какую группу 
молодых и начинающих педагогов образовательной организации СПО направлен 
проект; планируемые результаты проекта (какую цель, задачи будет решать ваша 
деятельность); в каких процессах будет формироваться ваш профессионально-
личностный рост, где необходимо будет проявлять самостоятельность, ответст-
венность, инициативность; в течение какого времени, с какой периодичностью и 
продолжительностью будут проходить ваши занятия, встречи (будут организо-
ваны виды деятельности и т.д.); измеримость, реалистичность результатов вашей 
деятельности; формы работы/взаимодействия (индивидуальная работа и работа 
в группе; онлайн и офлайн). 

Рисунок 
Этапы разработки тьюторского проекта

Figure 
Stages of the tutor project development
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В результате были разработаны проекты тьюторского сопровождения для 
каждой заявленной группы молодых и начинающих педагогов образовательной 
организации СПО и внедрены в деятельность Школы молодого педагога ГАПОУ 
КузТАГиС (Таблицы 1, 2). Регламент работы с каждой группой молодых и начина-
ющих педагогов ГАПОУ КузТАГиС был определен в соответствии с циклограм-
мой деятельности методической службы: занятия проводились в течение учебно-
го года, во вторую среду каждого месяца по 2 академических часа. 

Таблица 1 
Проект «Я — образовательный ресурс»

№ 
п/п План Содержание 

1 Тема программы/
площадки «Я — профессионал» (стажировка на рабочем месте (проба))

2 Автор/координатор –

3 Целевая аудитория

Молодые специалисты, получившие педагогическое образование и впервые 
трудоустроенные в профессиональную образовательную организацию. 
Затруднения этой группы педагогов связаны с организацией «развивающего 
взаимодействия педагога с обучающимися» на учебных занятиях по конкретной 
дисциплине

4 Цель и задачи

Цель: создание условий для формирования компонента «развивающее 
взаимодействие педагога с обучающимися».
Задачи: помочь освоить способы совместной деятельности с обучающимися; 
содействовать развитию дидактических, организаторских, коммуникативных 
умений; формировать субъектно-ориентированный подход в преподавании 
учебной дисциплины

5
Профессионально-
личностный рост 
(тьютора)

Диссеминация педагогического опыта: сборник фрагментов учебных занятий 
«Интерактивные методы обучения на разных этапах учебного занятия 
(актуализация знаний, первичное закрепление; контроль усвоения, обсуждение 
допущенных ошибок и их коррекция)».
Освоены действия тьютора: оценка соответствия хода профессиональной 
педагогической деятельностью молодых и начинающих педагогов желаемому 
результату этой деятельности; разработка и реализация содержания 
сопровождения профессионального развития молодых и начинающих педагогов  
с учетом принципа соорганизации, дифференциации и индивидуализации

6 Результат и оценка 
эффективности

Наличие выполненных показателей компонента профессионального развития 
«развивающее взаимодействие педагога с обучающимися»: коммуникативная 
компетентность, совместная деятельность, субъект-субъектное взаимодействие, 
благоприятный психологический климат на учебном занятии.
Владение инструментами рефлексивной деятельности: целеполагание по 
SMART, декартовы координаты, рефлексивная мишень. Интерактивные техники: 
«Ромашка Блума»

7 Формы работы/
взаимодействия

Демонстрация интерактивного метода обучения — обсуждение с молодым 
и начинающим педагогом — разработка фрагмента урока с использованием 
данного интерактивного метода — экспертная оценка практического применения 
данного интерактивного метода молодым и начинающим педагогом — 
обсуждение результатов — планирование дальнейших действий с учетом 
успешности и возникших затруднений (индивидуальная работа и работа в 
группе)
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Table 1 
The project “I am an educational resource”

№ Plan Content

1 The theme of the 
programme/site “I am a professional” (internship at the workplace (trial))

2 Author/Coordinator –

3 Target audience

Young professionals who have received a pedagogical degree and are in their first year of 
teaching in a vocational educational institution. The difficulties of this group of teachers 
are related to the organization of “developing teacher-student interaction” in training 
sessions in a specific discipline

4 Purpose and 
objectives

Purpose: to create conditions for the formation of the component “developing teacher-
student interaction”.
Objectives: to help master the ways of joint activity with students; to promote the de-
velopment of didactic, organizational, communicative skills; to form a subject-oriented 
approach in teaching of an academic discipline

5
Professional and 
personal growth 
(tutor)

Dissemination of pedagogical experience: a collection of fragments of training ses-
sions “Interactive teaching methods at different stages of the training session (updating 
knowledge, primary consolidation; control of assimilation, discussion of mistakes and 
their correction)”
The tutor’s achievement: assessment of the conformity of the course of professional 
pedagogical activity of young and novice teachers with the outcomes of this activity; 
development and implementation of the content of support for the professional develop-
ment of young and novice teachers, taking into account the principle of co-organization, 
differentiation and individualization

6
Result and 
performance 
evaluation

The presence of completed indicators of the professional development component 
“developing teacher-student interaction”: communicative competence, joint activity, 
subject-subject interaction, favorable psychological climate in the classroom.
Mastery of the tools of reflexive activity: SMART goal setting, Cartesian coordinates, 
reflexive target. Interactive techniques: “Bloom’s Daisy”

7 Forms of work/
interaction

Demonstration of an interactive teaching method — discussion with a young and 
novice teacher — development of a lesson part using this interactive method — expert 
assessment of the practical use of this interactive method by a young and novice 
teacher — discussion of the results — planning further actions taking into account 
success and obstacles encountered (individual and group work)

Таблица 2 
Проект «Я — образовательный ресурс»

№ 
п/п План Содержание

1 Тема программы/
площадки Педагогическая мастерская «Основы методической деятельности педагога»

2 Автор/координатор –

3 Целевая аудитория

Специалисты, пришедшие с производства (других сфер деятельности), не 
имеющие педагогического образования и опыта педагогической деятельности. 
Основные затруднения связаны с методическим аспектом преподавательской 
деятельности, то есть реализацией методических средств и подготовкой учебно-
методической документации
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4 Цель и задачи

Цель: создание условий для формирования методического компонента 
профессионального развития.
Задачи: 
помочь освоить требования к методическому обеспечению учебного занятия: 
рабочая программа, рекомендации для студентов по выполнению практических 
заданий, технологическая карта учебного занятия; 
содействовать развитию навыка проектирования образовательного процесса; 
способствовать формированию осмысления профессиональной педагогической 
деятельности с методической позиции педагога

5
Профессионально-
личностный рост 
(тьютора)

Диссеминация педагогического опыта: методические рекомендации по отбору 
содержания, требования к структуре и оформлению рабочей программы 
преподаваемой учебной дисциплины. Сборник технологических карт 
дисциплины профессионального цикла. 
Освоены действия тьютора: анализ методической деятельности молодого и 
начинающего педагога образовательной организации СПО; корректировка 
деятельности педагогов в соответствии с возникшими затруднениями в 
профессиональной педагогической деятельности

6 Результат и оценка 
эффективности

Наличие выполненных показателей методического компонента 
профессионального развития: умение планировать учебную деятельность, 
наличие учебно-методической документации по преподаваемой дисциплине / 
профессиональному модулю.
Владение техниками планирования: практика «10 вопросов зачем?», SWOT-анализ

7 Формы работы/вза-
имодействия Практические занятия-консультации (индивидуальная работа и работа в группе)

Table 2 
The project “I am an educational resource”

№ Plan Content

1 The theme of the 
programme/site Pedagogical workshop “Fundamentals of methodological activity of a teacher”

2 Author/Coordinator –

3 Target audience

Specialists who have worked at production or manufacturing (other fields of activity) 
and do not have any teaching degree and experience of teaching. The main difficulties 
are related to the methodological aspect of teaching, i.e. the implementation of method-
ological tools and the preparation of educational and methodological documentation

4 Purpose and 
objectives

Purpose: to create conditions for the formation of a methodological component of 
professional development. 
Objectives:
to help master the requirements for methodological support of the training session: a 
study programme, recommendations for students how to do practical tasks, a techno-
logical map of the training session; to promote the development of the skill in designing 
the educational process; to contribute to the formation of an understanding of profes-
sional pedagogical activity from the methodological position of the teacher

5
Professional and 
personal growth 
(tutor)

Dissemination of pedagogical experience: methodological recommendations how 
to choose the study content, requirements for the structure and design of the study 
programme of the discipline. Collection of technological maps of the discipline of the 
professional level. 
The tutor’s achievement: analysis of the methodological activities of a young and novice 
teacher of a vocational educational institution; adjustment of the activities of young and 
novice teachers of a vocational educational institution in accordance with the difficulties 
encountered in professional pedagogical activity
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6
Result and 
performance 
evaluation

The presence of completed indicators of the methodological component of professional 
development: the ability to plan educational activities, the availability of educational and 
methodological documentation for the taught discipline / professional module.
Mastery of planning techniques: the practice of “10 questions why?”, SWOT-analysis

7 Forms of work/
interaction Practical training-consultations (individual work and group work)

Содержание проектов для сопровождения профессионального развития 
группы педагогов «Выпускники образовательной организации СПО, окончившие 
ее и приступившие впервые к профессиональной педагогической деятельности 
в этой же профессиональной образовательной организации» и «Выпускники 
непедагогических вузов» представим в обобщенном виде, отразив только тему 
проекта, цель и задачи, результат профессионально-личностного роста тьютора 
(Таблица 3).

Таблица 3 
Сравнительная таблица проектов тьюторского сопровождения 

Тема программы/
площадки Цель и задачи Профессионально-личностный рост 

(тьютора)
Выпускники образовательной организации СПО, окончившие ее и приступившие впервые к 

профессиональной педагогической деятельности в этой же профессиональной образовательной организации

Проектная 
мастерская «Построй 
свой маршрут»

Цель: создание условий для 
формирования рефлексивно-оценочного 
компонента профессионального развития.
Задачи: 
помочь осознать свои сильные и 
слабые стороны профессиональной 
педагогической деятельности;
содействовать развитию рефлексии 
способов своей профессиональной 
деятельности;
способствовать формированию 
ценностно-смыслового самоопределения

Создание сборника кейсов; 
диагностического инструментария.
Получение квалификационной категории 
«педагог-наставник». 
Освоены действия тьютора: определение 
запросов молодых и начинающих 
педагогов образовательной организации 
СПО на собственное профессиональное 
развитие, их потребностей, мотивов, 
опасений и причин, их вызывающих; 
создание необходимых средств для 
реализации программы сопровождения 
профессионального развития молодых и 
начинающих педагогов образовательной 
организации СПО

Выпускники непедагогических вузов

Клуб «Я — педагог»

Цель: создание условий для 
формирования мотивационно-
ценностного компонента 
профессионального развития.
Задачи: 
помочь осознать ценности 
профессиональной педагогической 
деятельности; развивать мотивацию 
молодых и начинающих педагогов к 
освоению педагогической деятельности; 
способствовать осознанию социального 
смысла и содержания педагогической 
деятельности

Разработка информационно-
методического навигатора 
профессионального развития молодого и 
начинающего педагога образовательной 
организации СПО.
Освоены действия тьютора: 
формулирование предполагаемых 
результатов профессионального развития 
педагога; планирование содержания 
ИОП и действий по их реализации в 
соответствии с поставленными целями и 
ожидаемыми результатами
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Table 3 
Comparative table of tutor support projects

The theme of the 
program/site Purpose and objectives Professional and personal growth (of the 

tutor)

Graduates of a vocational educational institution who graduated from it and who are in their first year of professional 
teaching in the same professional educational institution

Design workshop 
“Build your own route”

Purpose: to create conditions for the forma-
tion of a reflective and evaluative component 
of professional development.
Objectives:
to help realize the strengths and weaknesses 
of professional teaching;
to promote the development of reflection on 
the ways of their professional activities;
to contribute to the formation of value-
meaning self-determination

А collection of case studies; diagnostic tools.
Obtaining the qualification category 

“teacher-mentor”.
The tutor’s achievement: identifying the 
requests of young and novice teachers of 
an educational institution for their own 
professional development, their needs, mo-
tives, fears and their causes; obtaining the 
necessary resources for the implementation 
of a programme to support the professional 
development of young and novice teachers of 
an educational institution

Graduates of non-pedagogical universities

“I am a teacher” Club

Purpose: to create conditions for the forma-
tion of a motivational and value component 
of professional development.
Objectives:
to help realize the values of professional 
pedagogical activity;
to develop the motivation of young and nov-
ice teachers to master teaching activities;
to promote awareness of the social meaning 
and content of pedagogical activity

Development of the information and meth-
odological navigator for the professional 
development of a young and novice teacher 
of an educational institution.
The tutor’s achievement: formulation of the 
expected results of the professional develop-
ment of a young and novice teacher of a 
vocational educational institution; planning 
the content of the IEP and actions for its 
implementation in accordance with the goals 
and prognosed outcomes

Из Таблицы 3 видно, что потенциальные тьюторы в качестве собственной 
индивидуальной образовательной траектории для указанных групп молодых и 
начинающих педагогов ГАПОУ КузТАГиС выбрали формы проектной мастерской 
и клуба. 

Именно эти формы тьюторы считают наиболее ресурсными в плане их собст-
венного развития и развития своих подопечных. В качестве критериев результата 
освоения действий тьютора нами определены: формулирование запросов моло-
дых и начинающих педагогов образовательной организации СПО на собствен-
ное профессиональное развитие, в том числе потребностей, мотивов, опасений 
и причин, их вызывающих; создание необходимых средств для реализации про-
граммы сопровождения профессионального развития молодых и начинающих 
педагогов образовательной организации СПО; формулирование предполагае-
мых результатов профессионального развития молодого и начинающего педагога 
образовательной организации СПО; планирование содержания индивидуальной 
образовательной программы (ИОП) и действий по его реализации в соответствии 
с поставленными целями и ожидаемыми результатами.
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Выводы
Таким образом, работая над созданием собственного проекта развития себя, 

педагог с тьюторской позицией не только выступает как образовательный ресурс 
для своих подопечных, но и может осмыслить имеющиеся достижения в профес-
сиональной педагогической деятельности и выстроить соответствующее профес-
сиональное поведение, связанное с дальнейшим профессионально-личностным 
развитием. Содержание Таблиц 1, 2, 3 убеждает в том, что каждая группа молодых 
и начинающих педагогов образовательной организации СПО имеет свои лич-
ностные особенности и профессионально-личностные затруднения, что непо-
средственно влияет на содержание и характер действий тьютора.

Кроме того, работа над созданием проекта помогла нам определить функции 
и действия тьюторов по сопровождению профессионального развития молодых 
и начинающих педагогов образовательной организации СПО. Сложность вызвала 
управленческая функция, которая включает в себя следующие действия: оценка 
результатов взаимодействия тьютора с молодыми и начинающими педагогами 
образовательной организации СПО и процесса профессионального развития в 
целом с учетом принципа соорганизации дифференциации и индивидуализации. 

Практическое применение
Практическая значимость исследования состоит в том, что предлагается про-

ектный подход в подготовке педагогов к осуществлению тьюторской деятельности 
по сопровождению профессионального развития молодых и начинающих педаго-
гов образовательной организации СПО с учетом принципа индивидуализации и 
дифференциации. Предлагаемый способ организации тьюторской деятельности 
является возможным вариантом организации наставничества и будет интересен 
методическим службам образовательных организаций СПО по планированию и 
внедрению сопровождения молодых педагогов, приходящих в образовательные 
организации СПО. Внедрение тьюторского сопровождения профессионального 
развития молодых и начинающих педагогов образовательных организаций СПО 
не только позволит повысить уровень их профессионального развития, но и даст 
возможность педагогам, имеющим большой стаж профессиональной педагоги-
ческой деятельности, спроектировать и реализовать индивидуальный образо-
вательный план собственного профессионального развития. При отсутствии в 
образовательной организации тьюторской службы предлагаемые подходы мож-
но использовать и при организации наставнической деятельности, без которой 
невозможно осуществить психологическую и социальную адаптацию новых пе-
дагогов. 
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Роль практико-ориентированных технологий  
в формировании готовности к профессиональной 
адаптации студентов юридических специальностей

Ю.В. Августова 
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Резюме
Актуальность. Актуальность исследования обусловлена необходимостью по-
вышения качества подготовки юристов в России для их успешной адаптации в 
профессиональной сфере.
Цель. Основной целью статьи является исследование роли практико-ориенти-
рованных технологий в процессе формирования профессиональной готовно-
сти студентов юридических специальностей.
Выборка. В исследовании приняли участие 125 студентов 2-го курса колледжа 
профессионального образования Пермского государственного национального 
исследовательского университета (ПГНИУ), обучающихся по специальности 
40.02.01 «Право и организация социального обеспечения» (65 студентов соста-
вили контрольную группу, 60 студентов — экспериментальную группу). 
Методы. В исследовании был использован комплекс теоретических методов: 
анализ и обобщение научных данных о практико-ориентированном обучении, 
систематизация существующих подходов, а также изучение опыта российских 
юридических факультетов. Диагностика компонентов готовности профессио-
нальной адаптации студентов юридических специальностей осуществлялась 
при помощи авторской методики А.Н. Бражниковой, практических кейс-задач 
и анализа опыта деятельности по итогам прохождения студентами производ-
ственной практики; методики В.Ф. Ряховского «Оценка уровня коммуникатив-
ности», методики А.В. Карпова «Диагностика рефлексии», опросника для диаг-
ностики мотивов профессиональной деятельности Т.Н. Францевой. Сравнение 
изучаемых показателей в экспериментальной и контрольной группах студентов 
юридических специальностей и подтверждение статистической значимости от-
личий, полученных в ходе проведения педагогического эксперимента, прово-
дились через использование непараметрического критерия Х2 «Хи-квадрат» и 
критерия U Манна — Уитни.
Результаты. Исследование показало, что интеграция практико-ориентирован-
ных методов, таких как реальные юридические задачи, деловые и ролевые игры, 
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способствует формированию ключевых профессиональных компетенций. Это 
не только облегчает процесс адаптации выпускников на рынке труда, но и по-
вышает их конкурентоспособность.
Выводы. В статье обозначен комплексный подход к оценке влияния практико-
ориентированных технологий на готовность к профессиональной адаптации 
будущих юристов, что позволяет изменить вектор самой профессиональной 
подготовки студентов: от практики к теории, а затем снова от теории к пра-
ктике, но уже на более высоком уровне качества и понимания. Практическая 
полезность работы обосновывается возможностью применения полученных 
данных для оптимизации учебных планов и разработки новых методик в обла-
сти юридического образования, что будет способствовать повышению качества 
подготовки студентов.
Ключевые слова: профессиональная адаптация, студенты-юристы, практико-
ориентированные технологии, колледж ПГНИУ

Для цитирования: Августова, Ю.В. (2023). Роль практико-ориентированных 
технологий в формировании готовности к профессиональной адаптации сту-
дентов юридических специальностей. Казанский педагогический журнал, 29(4), 
65–81. https://doi.org/10.11621/KPJ-23-105

Practice-oriented technologies in developing readiness for 
professional adaptation of law students

Yuliya V. Augustova 
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Abstract
Background. The relevance of the research is due to the need to improve the quality 
of training of lawyers in Russia in order to improve their successful adaptation in the 
professional field.
Objective. The main purpose of the article is to study the role of practice-oriented 
technologies in the process of formation of professional readiness in students of legal 
specialties.
Study Participants. The study involved 125 2nd year students of the PSNIU College 
of Vocational Education, studying in the specialty 40.02.01 “Law and organization of 
social security” (65 students made up the control group, 60 students participated as 
the experimental group). 
Methods. A set of theoretical methods were used in the study: analysis and general-
ization of scientific data on practice-oriented education, systematization of existing 
approaches, as well as the study of the experience of Russian law faculties. Diagnostics 
of the components of readiness for professional adaptation of students of legal special-
ties was carried out using the author’s methodology of A.N. Brazhnikova, practical 
case studies and analysis of work experience based on the results of students’ practical 
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training; V.F. Ryakhovsky’s methodology “Assessment of the level of communication”, 
“Diagnostics of reflection” by A.V. Karpova, a questionnaire for diagnosing the motives 
of professional activity by T.N. Frantseva. The comparison of the studied indicators in 
the experimental and control groups of law students and confirmation of the statisti-
cal significance of the differences obtained during the pedagogical experiment was 
carried out through the use of the nonparametric criterion X2 “Chi-square” and the 
U-Mann-Whitney criterion.
Results. The study showed that the integration of practice-oriented methods, such as 
real legal tasks, business and role-play games, contributes to the formation of key pro-
fessional competencies. This not only facilitates the process of graduates’ adaptation to 
the labor market, but also increases their competitiveness.
Conclusions. The article outlines an integrated approach to assessing the impact of 
practice-oriented technologies on the readiness for professional adaptation of future 
lawyers, which allows changing the vector of students’ professional training itself: 
from practice to theory, and then again from theory to practice but at a higher level of 
quality and understanding. The practical value of the work is justified by the possibility 
to use the data obtained to optimize curricula and develop new methods in the field 
of legal education, which will contribute to improving the quality of student training.
Keywords: professional adaptation, law students, practice-oriented technologies, 
College of Professional Education of Perm State National Research University

For citation: Augustova, Yu.V. (2023). Practice-oriented technologies in developing 
readiness for professional adaptation of law students. Kazan Pedagogical Journal, 29(4), 
65–81. https://doi.org/10.11621/KPJ-23-105

Введение
Актуальность исследования обусловлена рядом задач, стоящих перед систе-

мой профессионального образования в Российской Федерации. Она направлена 
на формирование компетентности будущих специалистов и создание условий для 
их профессионального самоопределения, успешного трудоустройства и карьер-
ного роста.

Данный вопрос также находит отражение в проекте «Стратегия молодежной 
политики в Российской Федерации на период до 2030 года» (Стратегия молодеж-
ной политики, 2023; Портал «Молодой специалист», 2024), в котором подчеркива-
ется, что молодежь, являясь одной из наиболее подвижных социальных групп на 
рынке труда, сталкивается с различными вызовами в сфере трудовых отношений. 

В последнее время государственная политика обращает большое внимание 
на подготовку будущих юристов. Так, в мае 2023 г. на площадке XI Петербург-
ского международного юридического форума состоялась сессия «Юридическое 
образование: проблемы и перспективы», на которой были рассмотрены перспек-
тивы развития национальной системы юридического образования. Это важно, 
поскольку качественная подготовка специалистов юридического профиля игра-
ет ключевую роль в эффективном функционировании и устойчивом развитии  
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национальной правовой системы. В России были предприняты шаги по улучше-
нию профессиональной подготовки юридических специалистов, включая внедре-
ние новых федеральных государственных образовательных стандартов и компе-
тентностного подхода.

Данный переход предполагает не только передачу студентам определенных 
теоретических знаний и практических навыков, но и формирование конкретных 
профессиональных компетенций, которые соответствуют требованиям потенци-
альных работодателей и общества в целом. В связи с этим современные методы 
практико-ориентированного обучения приобретают особую важность в профес-
сиональном и личностном развитии будущих юристов, формировании готовно-
сти их к профессиональной адаптации. 

По данным опроса российского портала «Молодой специалист», посвящен-
ного оценке работодателей современных выпускников юридических специаль-
ностей, мнение работодателей относительно сформированности практических 
навыков и вхождения в профессиональную деятельность у начинающих юри-
стов было отмечено как «низкое» (у 43,5% опрашиваемых) (Патаркацишвили и 
др., 2021). Анализ современного рынка труда показал, что на практике выпуск-
ники юридических специальностей оказываются неконкурентоспособными при 
устройстве на работу по специальности (Иванова, Иванов, 2022). Предпочтение 
скорее отдается юристу, опыт которого в среднем составляет 3 года, большинство 
организаций выберут юриста с опытом, чем выпускника вуза.

С учетом стремления к соответствию возрастающим требованиям работо-
дателей, необходимости быстрого вхождения в профессиональную деятельность 
выпускников юридических специальностей, а также высокой конкуренции на 
рынке труда необходимо применение современных методик профессиональной 
подготовки юридических кадров. Эти методики должны обеспечивать практи-
коориентированность образовательного процесса, быстрое вхождение в про-
фессиональную юридическую деятельность и повышать конкурентоспособность 
молодых специалистов, на что обращают свое внимание эксперты (Гайтова, 2014; 
Мартынова, 2014; Ситникова, 2016).

Необходимость обеспечения практико-ориентированного обучения сту-
дентов-юристов очевидна с учетом зарубежного опыта. Американские ученые 
Л.O. Гантт и Б.В. Мэдисон, исследуя проблемы юриспруденции, в качестве при-
оритетной задачи высшего юридического образования США выделяют воспита-
ние профессиональных социально-ориентированных ценностей, необходимых 
будущим юристам для их дальнейшего успешного социального взаимодействия 
в обществе (Чистякова, 2017).

Европейские юридические школы реализуют «обучение на практике» как 
форму интеграции теории и практики и содействие государственным структу-
рам в юридической сфере (Rekosh, 2005). В Великобритании, например, студенты 
проходят академический и практический (профессиональный) этапы подготов-
ки. Академический этап сосредотачивается на теоретическом изучении «семи 
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основ правовых знаний» и развитии аналитических и коммуникационных навы-
ков. Практический (профессиональный) этап включает практическую подготов-
ку, стажировки и обучение в магистратуре, где студенты могут получить степень 
LLM (Gantt, Madison, 2015).

Таким образом, основной целью данного исследования является определение 
роли практико-ориентированных технологий в формировании готовности сту-
дентов юридических специальностей к профессиональной адаптации. 

Выборка исследования
В исследовании приняли участие 125 студентов 2-го курса колледжа профес-

сионального образования ПГНИУ, обучающихся по специальности 40.02.01 «Пра-
во и организация социального обеспечения» (65 студентов составили контроль-
ную группу, 60 студентов — экспериментальную группу). 

Методы исследования 
Основными методами исследования стали анализ, обобщение, систематиза-

ция научных исследований по вопросам роли практико-ориентированных тех-
нологий в формировании готовности студентов юридических специальностей к 
профессиональной адаптации.

Множество работ как в области общей педагогики, так и в педагогико-юри-
дическом направлении посвящены различным аспектам практико-ориентиро-
ванной технологии обучения. Сегодня в научно-педагогическом поле сложилось 
несколько методологических подходов к реализации этого типа обучения.

Приверженцы так называемого первого, наиболее узкого подхода (Ю.П. Ве-
тров, В.В. Кузнецов, Ю.Б. Лунева, Н.Г. Мокшина и др.) отмечают, что практико-ори-
ентированное обучение предполагает погружение студентов в профессиональную 
среду в период прохождения практик, где они реализуют свои теоретические зна-
ния, тем самым формируя профессиональные навыки. Второй подход (К.А. Кли-
мов, Ю.Б. Новикова, Л.В. Павлова, А.В. Савицкая и др.) ориентируется на актив-
ное использование методов и технологии практико-ориентированного обучения, 
позволяющих моделировать ситуации будущей профессиональной деятельности. 
Последний, наиболее широкий подход к практико-ориентированному обучению 
был сформулирован Ф.Г. Ялаловым в деятельностно-компетентностной модели 
обучения. Согласно этому подходу, практико-ориентированное обучение направ-
лено, помимо формирования знаний, умений и навыков, на реализацию опыта 
практической деятельности обучающихся и развитие у них социальных и про-
фессиональных компетенций 

Также следует выделить и идеи представителей юридической науки относи-
тельно применения практико-ориентированных технологий в рамках професси-
ональной подготовки будущих юристов. Такие ученые, как М.Ю. Айбазова (Ай-
базова, Гербекова, 2015) и Л.Х. Гербекова (Гербекова, 2015; 2016), приравнивают 
практико-ориентированное обучение к компетентностному подходу, считая по-
следний способом развития высокого уровня профессионализации студентов. 
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Материалами исследования послужили монографии и публикации, касаю-
щиеся проблемы формирования готовности студентов юридических специаль-
ностей к профессиональной адаптации. Эмпирическую основу исследования 
составили результаты педагогического эксперимента со студентами 2-го курса 
колледжа профессионального образования ПГНИУ, обучающимися по специаль-
ности 40.02.01 «Право и организация социального обеспечения». 

Педагогический эксперимент проводился в 3 этапа:
1)	 констатирующий этап;
2)	 формирующий этап;
3)	 контрольный этап.
На констатирующем этапе был определен первичный уровень сформирован-

ности компонентов готовности к профессиональной адаптации студентов юри-
дических специальностей — содержательного и технологического. 

Диагностика содержательного компонента готовности профессиональной 
адаптации студентов юридических специальностей осуществлялась при помо-
щи авторской методики А.Н. Бражниковой, практических кейс-задач и анализа 
опыта деятельности по итогам прохождения студентами производственной пра-
ктики; технологического компонента — при помощи комплекса диагностических 
методик (методика В.Ф. Ряховского «Оценка уровня коммуникативности», мето-
дика А.В. Карпова «Диагностика рефлексии», опросник для диагностики мотивов 
профессиональной деятельности Т.Н. Францевой). 

Сравнение изучаемых показателей в экспериментальной и контрольной груп-
пах студентов юридических специальностей и подтверждение статистической 
значимости отличий, полученных в ходе проведения педагогического экспери-
мента, проводились через использование непараметрического критерия Х2 «Хи-
квадрат» и критерия U Манна — Уитни.

На формирующем этапе в экспериментальной группе студентов юридических 
специальностей были использованы следующие технологии практико-ориенти-
рованного обучения: симуляционные и деловые игры, мозговой штурм, виртуаль-
ные симуляции, решение конкретных жизненных ситуаций, активные тренинги 
и т.д.

На контрольном этапе проводилась повторная диагностика уровня сформи-
рованности компонентов готовности к профессиональной адаптации студентов 
юридических специальностей при помощи аналогичных методик, сравнивались 
показатели компонентов готовности к профессиональной адаптации в экспери-
ментальной и контрольной группах студентов до и после проведения педагогиче-
ского эксперимента.

Результаты исследования 
На базе колледжа профессионального образования Пермского государст-

венного национального исследовательского университета была проведена экс-
периментальная работа по формированию готовности студентов юридических 
специальностей к профессиональной адаптации средствами практико-ориенти-
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рованных технологий. В экспериментальной группе были использованы следую-
щие практико-ориентированные технологии: технологии конкретных ситуаций, 
имитационные технологии, игровые технологии, которые позволили создать осо-
бую среду по формированию готовности студентов юридических специальностей 
к профессиональной адаптации. 

Таким образом, в образовательном процессе экспериментальной группы сту-
дентов акцент делался на оптимизацию практического обучения, что проявлялось 
как в увеличении объема практических занятий по юридическим специально-
стям, так и в целом в наполнении учебных занятий практико-ориентированными 
технологиями, материалами, отражающими профессиональные юридические ас-
пекты, а также активном внедрении симуляционных и деловых игр. 

Проведение деловых игр в учебном процессе экспериментальной группы 
студентов базировалось на идее моделирования и отыгрывания профессио-
нальных ролей будущими юристами. Эти роли, зачастую эмоционально насы-
щенные, способствовали более глубокому запоминанию стратегий решения 
профессиональных задач, выбранных в ходе игры. Поскольку многие студенты 
испытывали здоровый профессиональный дух, то это придавало дополнитель-
ный азарт и интерес в процессе занятий. В деловых играх был использован 
метод критических ситуаций, при использовании которого студентам пред-
лагаются варианты действий, выбор которых зависит от них самих, а не от 
внешних обстоятельств. 

Отмечено, что использование 20–30 игровых ситуаций в практической отра-
ботке конкретных профессиональных действий позволяет формировать у студен-
тов профессиональные навыки. Имитационные и деловые игры — это достаточ-
но живой образовательный процесс, который требует постоянного присутствия, 
внимания и принятия решения в условиях игровой ситуации (Иванова, Иванов, 
2022). Так, например, при проведении имитационной игры на тему судебного 
процесса студенты могли выступать в роли судьи, роли защиты или обвиняемой 
стороны, прокурора и т.д., могли анализировать юридический спор (выдуманный 
или реальный), представлять свою аргументированную позицию, вступать в пре-
ния и т.д.

Деловые и имитационные игры позволяли вводить в образовательный про-
цесс элементы реальных профессиональных ситуаций, обеспечивая студентам 
возможность непосредственно столкнуться с практическими аспектами будущей 
профессии. Это способствовало не только углублению профессиональных знаний 
и навыков, но и развитию способности к самостоятельному принятию решений в 
различных профессиональных ситуациях, что позволяло смягчить процесс про-
фессиональной адаптации студентов юридических специальностей. Кроме того, 
деловые и имитационные игры предоставляют преподавателю уникальную воз-
можность взглянуть на студентов под новым ракурсом, оценить их личностные 
качества, уровень подготовки и профессиональные навыки.
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По мнению Б.Н. Герасимова, имитационные игры — это эффективный способ 
развития и совершенствования профессиональных навыков будущих юристов 
(Герасимов, 2018). Стоит также отметить, что применение симуляционных игр 
может быть использовано в рамках обучения студентов не только юридических 
специальностей, но и других. Однако при всех преимуществах данной практико-
ориентированной технологии отмечаются затруднения в ее использовании при 
изучении теоретических правовых и исторических дисциплин. Игровые занятия 
целесообразны только в том случае, если студенческая группа хорошо подго-
товлена и студенты готовы к активной учебной деятельности. Следует избегать 
чрезмерной театрализации и формализма, который может отвлекать от существа 
юридических вопросов и затруднять осознание материала.

Технология конкретных ситуаций известна также как case-study или метод 
анализа реальных случаев. Эта технология практико-ориентированного обучения 
применяется для решения спорных или обсуждаемых вопросов и включает четы-
ре ключевых этапа: Позиция (П) — студент формулирует свою начальную точку 
зрения; Основание (О) — аргументация и обоснование этой позиции; Пример 
(П) — демонстрация позиции на конкретных примерах; Следствие (С) — вывод, 
который подтверждает начальную позицию. Обычно выступление по этой схеме 
не превышает трех минут и выражается в нескольких предложениях.

Использование данной технологии в образовательном процессе способство-
вало формированию умения студентов юридических специальностей не только 
четко и ясно излагать свои мысли и приводить доводы, но и развивать навыки 
поиска аргументов и доказательств, оптимальных решений в предложенных си-
туациях.

В экспериментальных группах активно применялись и дополнительные воз-
можности цифровизации при использовании технологий практико-ориентиро-
ванного обучения, которые позволяют разнообразить образовательный процесс 
и сделать его более активным. Так, например, синтезировались использование ви-
деолекций по реальному допросу свидетеля и такая техника практико-ориенти-
рованного обучения, как «научный спор». После демонстрации видеофрагмента 
преподаватель задавал вопросы студентам, которые должны ответить, используя 
знание законодательства, а также навыки убеждения и ораторского искусства. 
Организовывался просмотр видеоматериалов на занятиях и с целью оттачивания 
профессиональных навыков студентов юридических специальностей. Так, демон-
страция видеоролика «Особенности и тактики проведена допроса» позволяла 
формировать коммуникативные навыки у студентов, умение четко излагать свою 
позицию. Кроме этого, студенты должны были проводить анализ просмотренно-
го видеоматериала, видеть типичные профессиональные ошибки на дальнейшую 
перспективу.

Результаты экспериментального исследования, проведенного на базе кол-
леджа профессионального образования ПГНИУ, показали, что использование 
практико-ориентированных технологий в образовательном процессе колледжа 
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ПГНИУ оказывает влияние на уровень готовности студентов юридических спе-
циальностей к профессиональной адаптации.

В Таблицах 1 и 2 представлено сравнение уровней развития готовности к про-
фессиональной адаптации по содержательному и технологическому компонентам 
до и после проведения педагогического эксперимента студентов контрольной и 
экспериментальной групп.

Таблица 1  
Динамика развития содержательного компонента готовности к профессиональной 
адаптации студентов юридических специальностей, %

Уровень
Констатирующий этап Контрольный этап

Студенты
КГ (65 чел.)

Студенты
ЭГ (60 чел.)

Студенты
КГ (65 чел.)

Студенты
ЭГ (60 чел.)

Высокий 27 25 29 51

Средний 43 41 44 35

Низкий 30 34 27 14

Table 1 
The dynamics of the development of the content component of the readiness for professional 
adaptation of law students, %

Category
The first diagnostics Control diagnostics

Students Control 
group (65 p.)

Students Experimen-
tal group (60 p.)

Students Control 
group (65 p.)

Students Experimen-
tal group (60 p.)

High 27 25 29 51

Medium 43 41 44 35

Low 30 34 27 14

Согласно данным в Таблице 1, видно, что в экспериментальной группе сту-
дентов прослеживается положительная динамика в уровнях готовности к про-
фессиональной адаптации по содержательному критерию. Так, высокий уровень 
был отмечен у 51%, что на 26% выше, чем на первичной диагностике. Количество 
студентов, которые показали низкий уровень готовности к профессиональной 
адаптации по содержательному критерию, снизилось на 20% и на контрольной 
диагностике составило 14%.

Качественный анализ полученных результатов позволяет сделать вывод о 
том, что большая часть студентов экспериментальной группы показала высо-
кий уровень теоретических знаний по ключевым отраслям права, включая гра-
жданское, уголовное, административное и трудовое право, освоение правовых 
норм, принципов, а также процедур и процессов, необходимых в юридической 
практике. 
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Таблица 2  
Динамика развития технологического компонента готовности к профессиональной 
адаптации студентов юридических специальностей, %

Уровень
Констатирующий этап Контрольный этап

Студенты
КГ (65 чел.)

Студенты
ЭГ (60 чел.)

Студенты
КГ (65 чел.)

Студенты
ЭГ (60 чел.)

Высокий 27 26 28 53

Средний 44 42 45 32

Низкий 29 32 27 15

Table 2  
Dynamics of development of the technological component of readiness for professional adapta-
tion of law students, %

Category
The first diagnostics Control diagnostics

Students Control 
group (65 p.)

Students Experimen-
tal group (60 p.)

Students Control 
group (65 p.)

Students Experimen-
tal group (60 p.)

High 27 26 28 53

Medium 44 42 45 32

Low 29 32 27 15

Результаты диагностики уровня сформированности технологического ком-
понента готовности студентов контрольной и экспериментальной групп к про-
фессиональной адаптации демонстрируют значительные изменения после прове-
дения первичной и повторной диагностик. На констатирующем этапе показатели 
студентов контрольной группы были следующими: высокий уровень — 27%, сред-
ний уровень — 44%, низкий уровень — 29%. Для студентов экспериментальной 
группы результаты выглядели так: высокий уровень — 26%, средний уровень — 
42%, низкий уровень — 32% (Таблица 2).

После проведения обучающих мероприятий и внедрения новых методик, на 
контрольном этапе показатели изменились следующим образом. В контрольной 
группе наблюдались незначительные изменения: высокий уровень — 28%, сред-
ний уровень — 45%, низкий уровень — 27%. В экспериментальной группе же про-
изошли значительные улучшения: высокий уровень — 53%, средний уровень — 
32%, низкий уровень — 15%.

Качественный анализ полученных результатов позволяет сделать вывод о том, 
что большая часть студентов экспериментальной группы показала высокий уро-
вень развития коммуникативных навыков, навыков ведения переговоров, умения 
четко и убедительно излагать свои мысли, критически оценивать юридическую 
информацию, выделять ключевые аспекты и формулировать обоснованные вы-
воды, что важно для принятия взвешенных решений в правовой сфере.

Значимость различий и динамика показателей по каждому компоненту го-
товности студентов к профессиональной адаптации определялись с помощью 
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непараметрического метода Х2 — Хи-квадрат, результаты представлены в Таб-
лице 3.

Таблица 3  
Результаты расчета критерия Х2 — Хи-квадрат на контрольном этапе исследования

Сравниваемые показатели Значение Х2 эмпирическое Значение Х2 критическое

Содержательный компонент готовности к 
профессиональной адаптации в КГ и ЭГ 19,47*

от 10,99 до 14,88 и более
Технологический компонент готовности к 
профессиональной адаптации в КГ и ЭГ 30,84 *

КГ и ЭГ 54,41* от 26,78 до 34,41 и более

Примечание: * — р < 0,05.

Table 3  
The results of calculating the X2 — Chi-square criterion at the control stage of the study

Compared indicators The value of X2 is empirical The value of X2

is critical
The content component of readiness for pro-
fessional adaptation in the control group and 
the experimental group

19.47*

from 10.99 to 14.88 and more
The technological component of readiness for 
professional adaptation in the Control group 
and the experimental group

30.84*

Total 54.41 * from 26.78 to 34.41 and more

Note: * — р < 0.05.
Полученные различия на первичной и повторной диагностиках уровней раз-

вития готовности к профессиональной адаптации по содержательному и техноло-
гическому компонентам у студентов в контрольной и экспериментальной группах 
указывают на эффективность использования практико-ориентированных техно-
логий в формировании готовности к профессиональной адаптации.

Также следует отметить, что важную роль в подготовке студентов юриди-
ческих специальностей к профессиональной деятельности играют и их личное 
стремление, и мотивация к достижению профессиональных целей. Применение 
практико-ориентированных технологий позволяет студентам видеть себя будущи-
ми специалистами и активными участниками профессиональной сферы, а также 
развивает их способность к самостоятельному решению профессиональных задач. 

Обсуждение результатов
Анализ и обобщение имеющегося опыта по проблеме формирования готов-

ности к профессиональной адаптации в научной литературе показал, что данный 
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процесс рассматривается как сложная и многоаспектная характеристика личности, 
включающая не только умения и знания, но и внутренние мотивы, психологиче-
скую стойкость, эмоциональную гибкость и прочие аспекты. Это взаимодействие 
внутренних качеств личности с внешними условиями профессиональной сферы. 

Готовность к профессиональной адаптации определяется комплексом факто-
ров, включающих устойчивую систему профессиональной мотивации, развитие 
адаптивности как ключевого личностного качества, а также наличие комплекса 
знаний, умений и навыков, которые способствуют эффективной интеграции ин-
дивида в коллектив, стимулированию его к продуктивной деятельности и увели-
чению общей работоспособности организации. 

Процесс формирования готовности к профессиональной адаптации пред-
ставляет собой сложное личностное образование, которое зависит от особенно-
стей развития его структурных компонентов. Анализ многочисленных исследо-
ваний, проведенных такими учеными, как И.Ф. Колонтаевская (Колонтаевская, 
2017), С.Х. Миннеханова (Миннеханова, 2017), Т.В. Худойкина (Худойкина, 2022) 
и другими, позволяет выделить ключевые структурные элементы готовности к 
профессиональной адаптации:

1.	 Мотивационно-ценностный компонент, который формирует внутрен-
нюю потребность и стремление к профессиональной деятельности.

2.	 Когнитивный компонент, охватывающий систему знаний и умений, необ-
ходимых для успешной профессиональной деятельности.

3.	 Деятельностно-практический компонент, подразумевающий наличие и 
развитие навыков, которые непосредственно применимы в профессио-
нальной сфере.

В исследованиях Л.И. Александровой, Н.А. Маслобоевой и др. (Патаркациш-
вили и др., 2021) отмечается, что ключевая цель развития готовности студентов 
юридических специальностей заключается в сформированности у будущих спе-
циалистов такой системы отношений к профессиональной деятельности, где при-
оритет отдается развитию доброжелательного и эмпатичного отношения к лю-
дям, профессиональной среде, а также осознанию себя как активного участника 
профессиональных процессов в юридической сфере. Структура готовности сту-
дентов юридических специальностей к профессиональной адаптации включает в 
себя содержательный и технологический компоненты.

Содержательный компонент готовности студентов юридических специально-
стей к профессиональной адаптации включает в себя глубокое понимание юриди-
ческой науки, освоение правовых норм, принципов, а также процедур и процессов, 
необходимых в юридической практике. Студенты должны усвоить теоретические 
знания по ключевым отраслям права, включая гражданское, уголовное, админи-
стративное и трудовое право, и быть осведомленными о процедурных аспектах 
работы в различных юридических инстанциях, таких как суды и арбитражные 
суды, прекрасно владеть юридической терминологией.
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Технологический компонент готовности студентов юридических специально-
стей к профессиональной адаптации включает в себя развитие умений и навыков, 
которые необходимы для эффективного выполнения профессиональных задач: 
навыков ораторского мастерства и переговорных навыков, умения анализировать 
информацию, проведение исследований, умения систематизировать факты и объ-
единять их в четкое и обоснованное заключение, навыков составления правовых 
документов и участия в судебных процессах. Высокий уровень технологического 
компонента готовности студентов юридических специальностей к профессио-
нальной адаптации указывает на эффективность применения теоретических зна-
ний на практике, в своей профессиональной деятельности, умения решать юри-
дические задачи и предоставлять квалифицированные консультации клиентам.

Достичь высокого уровня сформированности содержательного и технологи-
ческого компонентов готовности студентов юридических специальностей к про-
фессиональной адаптации позволяет активное использование практико-ориен-
тированных технологий в образовательном процессе. 

Ю.П. Ветров дает следующее определение практико-ориентированным техноло-
гиям — это «такая организация учебного занятия, которая предполагает активную 
самостоятельную деятельность учащихся с документами, картами, рабочими листа-
ми, историческими источниками, учебными пособиями, сайтами, в результате чего 
происходит практическое и творческое овладение профессиональными знаниями, 
навыками, умениями и развитие мыслительных способностей» (Ветров, Клушина, 
2002, с. 43–46). Таким образом, данные технологии ориентированы на практическое 
применение знаний и навыков, необходимых для успешного освоения профессии. 

Поэтапное освоение знаний в образовательном процессе студентами юри-
дических специальностей реализуется в соответствии с государственными стан-
дартами в рамках учебных планов и программ профессиональных колледжей. 
Формирование профессиональных навыков происходит в процессе прохождения 
производственных и профессиональных практик, продолжительность которых 
определяется учебными планами специальностей в рамках образовательных уч-
реждений. Включение же практико-ориентированных технологий в образова-
тельный процесс помогает студентам понять, как использовать полученные юри-
дические знания на практике, применять законы и правила в реальных ситуациях, 
с которыми они столкнутся в будущей профессиональной деятельности, то есть 
развивать те показатели, которые составляют структуру готовности студентов к 
профессиональной адаптации (Жильникова, 2022).

Практико-ориентированные технологии играют важную роль в процессе 
формирования готовности студентов юридических специальностей к профессио-
нальной адаптации. Студенты получают возможность практиковаться в решении 
реальных юридических задач, проводить анализ юридических ситуаций и прини-
мать обоснованные решения на основе полученных знаний.

Таким образом, мы согласны с вышеуказанными авторами в том, что практико-
ориентированные технологии способствуют формированию профессиональных 
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компетенций, необходимых для работы в сфере юриспруденции, развитию само-
стоятельности и инициативности у студентов, умению студентов самостоятельно 
искать информацию, анализировать ее и применять в практической деятельнос-
ти. Студенты приобретают опыт в общении с клиентами, составлении документов, 
участии в судебных процессах и других аспектах профессиональной деятельности.

Выводы
В заключение отметим, что практико-ориентированные технологии играют 

важную роль в формировании готовности студентов юридических специально-
стей к профессиональной адаптации, обеспечивая им необходимый набор зна-
ний, навыков и компетенций для успешной работы в будущей профессии.

Использование практико-ориентированных технологий в юридическом образо-
вании позволяет изменить вектор самой профессиональной подготовки студентов. 
Традиционная система обучения нацелена на формирование у студентов высокого 
уровня теоретических знаний в сфере законодательства, правовых положений и норм, 
юридической терминологии, что безусловно важно для будущей профессиональной 
деятельности юриста. Однако только на практике будущий специалист способен по-
нять, как применить полученные знания, развить необходимые профессиональные 
навыки, чтобы в дальнейшем легко адаптироваться к профессиональной деятельности. 

Таким образом, использование практико-ориентированных технологий по-
зволяет процессу обучения приобрести обратное направление: от практики к тео-
рии, а затем снова от теории к практике, но уже на более высоком уровне качества 
и понимания. Важно, чтобы студенты не только получали теоретические знания, 
но и имели возможность применять их на практике, что способствует их глубо-
кому и полноценному пониманию предмета, формированию профессиональной 
культуры и снижению дефицита профессионального опыта.

Практическое применение
Результаты исследования предоставляют основу для разработки образова-

тельных программ, ориентированных на активное использование практико-ори-
ентированных технологий, что делает возможным формирование у студентов 
комплекса профессиональных компетенций, требуемых на рынке труда. Таким 
образом, выпускники вузов, обучающиеся по такой системе, будут более подго-
товлены к быстрой адаптации в профессиональной среде и способны эффективно 
решать задачи, возникающие в ходе юридической практики.
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Факторная концепция Ф. Зимбардо в исследовании 
особенностей временной перспективы подростков  
с умственной отсталостью 
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Резюме
Актуальность. Актуальность исследования временной перспективы связа-
на с влиянием представлений о прошлом и настоящем, а также установок по 
отношению к будущему на эффективность субъекта в жизни и деятельности. 
Изучение и коррекция временной перспективы лиц с умственной отсталостью 
позволяют повысить эффективность их деятельности, социальную адаптацию 
и интеграцию. 
Цель. Цель настоящего исследования — выявить особенности временной пер-
спективы подростков с умственной отсталостью как фактора, влияющего на 
формирование и достижение жизненных целей человека. 
Выборка. В исследовании участвовали подростки в возрасте от 14 до 15 лет с 
легкой умственной отсталостью и нормативным развитием по 35 человек в ка-
ждой группе.
Методы. С использованием опросника временной перспективы Ф.  Зимбардо 
(ZTPI) проведено сравнительное исследование временной перспективы под-
ростков с легкой умственной отсталостью и их нормотипичных сверстников. 
Результаты. В результате исследования получены данные, свидетельствующие 
о влиянии характера интеллектуального развития на временную перспективу. 
У подростков с умственной отсталостью были выявлены специфические осо-
бенности временной перспективы, такие как высокий показатель временной 
ориентации на «Фаталистическое настоящее», низкий уровень ориентации на 
«Будущее» и «Негативное прошлое». Одновременно с этим обнаружено отсут-
ствие тенденции к формированию сбалансированной ориентации во времени. 
Выводы. Полученные данные могут быть обусловлены характерной для ум-
ственной отсталости совокупностью волевых и личностных особенностей: 
трудностями целеполагания, не умением планировать достижение желаемого, 
экстернальной жизненной позицией, недостатками рефлексии и обобщения 
жизненного опыта.
Ключевые слова: временная перспектива, временные ориентации, 
сбалансированная ориентация, подростки, умственная отсталость
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Abstract
Background. The time perspective can largely determine the effectiveness of the sub-
ject both in life as a whole and in various types of activities that comprise it. Measuring 
and correcting the time perspective of people with mental retardation can improve 
their performance, social adaptation and integration.
Objective. The purpose of this study is to identify the features of the temporal perspec-
tive of adolescents with mental retardation, as a factor that can determine the possibil-
ity of forming and achieving a person’s life goals. 
Study Participants. The study included adolescents aged 14 to 15 years with mental 
retardation and their typically developing peers, 35 people in each group.
Methods. Using the F. Zimbardo Time Perspective Questionnaire (ZTPI), a compara-
tive study of the temporal perspective of adolescents with mild mental retardation and 
their normotypical peers was conducted. 
Results. As a result of the study, data were obtained indicating the influence of the na-
ture of intellectual development on a temporal perspective. In adolescents with mental 
retardation, specific features of temporal perspective were identified, such as a high 
level of time orientation towards the “Fatalistic Present”, a low level of orientation to-
wards the “Future” and “Negative Past”; at the same time, a lack of tendency towards 
the formation of a balanced time orientation was discovered.
Conclusions. The data obtained may be due to a combination of volitional and per-
sonal features characteristic of mental retardation: difficulties in goal setting, inability 
to plan to achieve what is desired; external life position, shortcomings of reflection and 
generalization of life experience.
Keywords: time perspective, temporal orientations, balanced orientation, adolescents, 
mental retardation
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Введение 
Рост исследовательского интереса к проблеме временных аспектов жизни 

обусловлен ускорением научно-технического прогресса, расширением и из-
менчивостью требований к свойствам личности, определяющим высокую эф-
фективность ее деятельности. Важнейшим аспектом представлений субъекта о 
времени своей жизни является временная перспектива. Временная перспекти-
ва — это представления о субъективном прошлом и будущем, определяющие 
деятельность и эмоциональные состояния субъекта в настоящем и его установ-
ки на будущее (Зимбардо, Бойд, 2010; Левин, 2001; Zimbardo, Boyd, 2008; 2014). 
Временная перспектива рассматривается как обобщенный образ своей жизни, 
позволяющий сформировать индивидуальную систему жизненных ориенти-
ров. Временная перспектива определяет эффективность субъекта в жизни и 
деятельности, детерминирует стремление к преодолению трудностей, личную 
активность, профессиональные амбиции. Связь временной перспективы с ак-
тивностью (реактивностью) личности актуализирует исследования временной 
перспективы лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Участвуя 
в построении активной или реактивной установки по отношению к времени 
своей жизни, временная перспектива регулирует компенсаторные возможности 
лиц с ОВЗ, определяет их социальное поведение, влияет на социальную интег-
рацию, что особенно важно в подростковом возрасте. 

Цель настоящего исследования: выявить особенности временной перспек-
тивы подростков с умственной отсталостью.

В современной научной литературе представлено несколько не связанных 
между собой подходов к изучению представлений человека о времени своей жиз-
ни. В настоящей статье автор придерживается факторной концепции, разрабо-
танной Ф. Зимбардо, Дж. Бойд (Зимбардо, Бойд, 2010; Zimbardo, Boyd, 2008; 2014).

Временная перспектива — это представления о субъективном прошлом и бу-
дущем, определяющие деятельность и эмоциональные состояния субъекта в на-
стоящем и его установки на будущее (Зимбардо, Бойд, 2010; Левин, 2001; Zimbardo, 
Boyd, 2008; 2014). Временную перспективу определяют как единство когнитивного, 
эмоционального, мотивационного и регулятивного компонентов. Когнитивный 
компонент временной перспективы связывают с осмыслением жизненного опы-
та, оценкой перспектив его использования в настоящем и будущем (Зимбардо, 
Бойд, 2010; Кондратьев, 2017; Zimbardo, Boyd, 2008; 2014). Эмоциональный ком-
понент временной перспективы представляет собой позитивное или негатив-
ное отношение к прошлому, активное или пассивное отношение к настоящему 
и будущему (Головаха, Кроник, 2008; Дубов, Толстых, 2011; Зимбардо, Бойд, 2010; 
Толстых, 2018; Шилова, 2020; Zimbardo, Boyd, 2008; 2014). Мотивационный компо-
нент выражается в характере опредмечивания потребностей, специфике реально 
действующих мотивов деятельности, особенностях намечаемых целей. Благодаря 
мотивационному компоненту временной перспективы деятельность в настоя-
щем способна побуждаться мотивами отдаленного будущего. Так, давно известен  
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феномен влияния широких социальных мотивов на учебную деятельность млад-
ших школьников (Божович, 2009). Регулятивный компонент выражен в активном 
отношении к настоящему, построении планов достижения целей, анализе важных 
для достижения целей условий деятельности и личностных ресурсов, внутреннем 
локусе контроля.

Временную перспективу, согласно Ф. Зимбардо, определяет ориентация субъ-
екта на факторы: «Позитивное прошлое», «Негативное прошлое», «Гедонистиче-
ское настоящее», «Фаталистическое настоящее» и «Будущее». 

Высокие показатели по фактору «Позитивное прошлое» свидетельствуют о 
положительном образе своего прошлого, накоплении опыта, способствующего 
формированию высокой самооценки и уверенности в правильности действий, 
выполняемых в настоящем.

Доминирование показателей по фактору «Негативное прошлое» показывает 
отрицательную оценку своего прошлого, накопление опыта неудач и ошибок, что 
порождает низкую самооценку, тревожность, сомнение в адекватности выбран-
ных действий цели и условиям деятельности.

Высокие показатели по фактору «Фаталистическое настоящее» свидетель-
ствуют о несформированности прогностического отражения действительности, 
трудности целеполагания и выбора действий, адекватных цели и условиям дея-
тельности, неумении преодолевать внешние и внутренние препятствия на пути 
достижения цели, внешнем локусе контроля.

Преобладание значений фактора «Гедонистическое настоящее» проявляет у 
испытуемого высокую энергичность при низкой целенаправленности деятель-
ности и поведения. Энергичная и разнообразная деятельность «гедонистов» на-
правлена на поиск острых ощущений и удовольствий и не мотивирована целями, 
лежащими в будущем. «Гедонисты» характеризуются широким, но неизбиратель-
ным кругом интересов.

Высокие показатели по фактору «Будущее» характеризуют стремление к це-
леполаганию, планированию деятельности и достижению целей, лежащих в буду-
щем. Доминанта целей будущего предполагает сформированную произвольность 
поведения и деятельности, способность к волевым усилиям. Волевые усилия про-
являются в отказе от вознаграждений и удовольствий в настоящем ради дости-
жений в будущем, а произвольность — в саморегуляции и самоконтроле деятель-
ности и поведения в процессе достижения целей (Зимбардо, Бойд, 2010; Zimbardo, 
Boyd, 2008; 2014).

При регулярном использовании одних ориентаций и лишь эпизодическом 
обращении к другим временная перспектива субъектов становится негибкой, «од-
носторонней». Субъекту с такой временной перспективой при решении жизнен-
ных задач тяжело приспосабливаться к ситуационным изменениям и оптимально 
использовать свои индивидуальные способности, что снижает его адаптивные 
возможности. Ориентации на один фактор временной перспективы противопо-
ставляется «сбалансированная ориентация во времени». 
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Сбалансированная ориентация во времени проявляется в гибком, согласо-
ванном с ситуацией выборе доминанты прошлого — настоящего — будущего 
или относительном равновесии прошлого — настоящего — будущего в профиле 
временной перспективы. Сбалансированная ориентация во времени признается 
оптимальной и адаптивной, выявлены ее связи с психологическим благополучием 
и удовлетворенностью жизнью (Зимбардо, Бойд, 2010; Павлова, Сергиенко, 2020а; 
2020б; Diener et al., 1985; Zimbardo, Boyd, 2008; 2014). Для сбалансированной ори-
ентации во времени характерны высокие показатели по факторам «Позитивное 
прошлое», «Будущее», средние значения по фактору «Гедонистическое настоящее» 
и низкая выраженность факторов «Негативное прошлое», «Фаталистическое на-
стоящее» (Зимбардо, Бойд, 2010; Zimbardo, Boyd, 2008; 2014). Немногочисленные 
исследования сбалансированной ориентации во времени показали ее небольшую 
(5–7%) представленность в общей выборке испытуемых (Drake et al., 2008). Не-
сколько чаще сбалансированную ориентацию во времени проявляют подростки, 
юноши и девушки, взрослые до 30 лет, реже всего рассматриваемый конструкт 
выявляется у взрослых с 40 до 50 лет (Сырцова, 2008).

Таким образом, в теории временной ориентации Ф. Зимбардо, Дж. Бойда 
определены параметры изучения временной перспективы: отношение к прошло-
му, настоящему, будущему, взятые в единстве когнитивного, эмоционального и 
мотивационно-регуляторного компонентов. Анализ теоретических обобщений и 
экспериментальных исследований показывает перспективность рассмотрения не 
только выраженности каждого фактора временной ориентации, но и типов их 
сочетаний, одним из которых является конструкт сбалансированной ориентации 
во времени.

Для экспериментальных исследований важно, что анализируемый подход 
предлагает методику оценки параметров временной перспективы — опросник 
Zimbardo Time Perspective Inventory (ZTPI). Адаптация опросника к русскоязыч-
ной выборке, проведенная А. Сырцовой, так же содействует исследованиям, опи-
рающимся на теорию временной ориентации Ф. Зимбардо, Дж. Бойда. 

Методы исследования
Исследование временной перспективы проводилось с помощью «Опрос-

ника временной перспективы» Ф. Зимбардо (ZTPI) в адаптации О.В. Митиной 
и А. Сырцовой (Митина, Сырцова, 2008). «Опросник временной перспективы» 
Ф. Зимбардо (ZTPI) позволяет выявить временную перспективу личности, пред-
почтения в ориентации на прошлое, настоящее, будущее.

Временная перспектива каждого испытуемого сопоставлялась с конструктом 
сбалансированной ориентации во времени. Исходя из теоретических представ-
лений Ф. Зимбардо, сбалансированная ориентация во времени характеризуется 
сочетанием низких баллов по факторам «Негативное прошлое» и «Фаталистиче-
ское настоящее», средних баллов по фактору «Гедонистическое настоящее» и вы-
соких баллов по факторам «Будущее» и «Позитивное прошлое». В случае соответ-
ствия индивидуального профиля временной ориентации испытуемого данным  
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Ф. Зимбардо профиль относили к «сбалансированной ориентации во времени», а 
в случае несоответствия — к несбалансированной. В несбалансированных про-
филях анализировались преобладающие ориентации.

При статистической обработке полученных результатов проверка нормаль-
ности распределения данных проводилась с использованием критерия Шапи-
ро — Уилка. В связи с непараметрическим характером распределения данных для 
оценки достоверности различий между наблюдаемыми группами использовали 
U-критерий Манна — Уитни, различия считались достоверными при уровне 
двухстороннего р≤0,05.

Выборка
В исследовании участвовали 35 подростков с умственной отсталостью, 11 де-

вушек и 24 юноши в возрасте от 14 до 15 лет. Испытуемые обучались в 8-х классах 
ГКОУ специальных (коррекционных) школ г. Оренбурга № 20 и № 13. В коррек-
ционные школы испытуемые были зачислены по рекомендациям ПМПКа, ква-
лифицировавшей психологические особенности детей как легкую умственную 
отсталость. Интеллектуальная недостаточность испытуемых не препятствовала 
успешному усвоению ими программы коррекционной школы. Группу сравнения 
составили 35 нормативно развивающихся подростков, сопоставимых по возра-
сту и полу с испытуемыми экспериментальной группы. Подростки контрольной 
группы являлись успевающими обучающимися 8-х классов средней общеобразо-
вательной школы № 78 г. Оренбурга. Все участники эксперимента, независимо от 
наличия или отсутствия умственной отсталости, воспитывались в семьях.

Результаты исследования
При изучении содержания временной перспективы подростков с умствен-

ной отсталостью выявлено, что они, так же как и их нормативно развивающиеся 
сверстники, проявляют все возможные временные ориентации: на «Негативное 
прошлое», на «Позитивное прошлое», на «Гедонистическое настоящее», на «Фата-
листическое настоящее» и на «Будущее». Соответствующие данные представлены 
в Таблице.

Анализ результатов диагностики временной перспективы подростков выявил 
наибольшие средние значения показателя временной ориентации на «Гедонисти-
ческое настоящее» и у подростков с умственной отсталостью (3,78), и у их норма-
тивно развивающихся сверстников (3,70). Показатели временной ориентации на 
«Гедонистическое настоящее» у сравниваемых групп не различаются.

Следующим по выраженности у подростков с умственной отсталостью явля-
ется среднее значенее показателя временной ориентации на «Позитивное прош-
лое» (3,55), сопоставимое с данными нормативно развивающихся подростков 
(3,20). Различия показателей ориентации на «Позитивное прошлое» у сопостав-
ляемых групп статистически не значимы. 

Подростки с умственной отсталостью проявили выраженную ориентацию на 
«Фаталистическое настоящее» (3,20), что оказалось не свойственно нормативно 
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развивающимся подросткам (2,22). Результаты сопоставляемых групп значимо 
отличаются (p ≤ 0,05).

Таблица 
Временная ориентация подростков с умственной отсталостью и их нормативно 
развивающихся сверстников (ср. значения) 

Подростки

Факторы временной ориентации
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е
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Ф
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щ
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Бу
ду

щ
ее

Умственно отсталые
среднее значение 2,00* 3,55 3,78 3,20* 2,60*

групповой ранг 5 2 1 3 4

Нормативно 
развивающиеся

среднее значение 3,26* 3,20 3,70 2,22* 3,65*

групповой ранг 3 4 1 5 2

Примечание: * — p ≤ 0,05.

Table 
The time orientation of adolescents with mental retardation and their normatively developing 
peers (average values)

Adolescents 

Factors of time orientation 
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ve

Pr
es

en
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H
ed
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Pr
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Fa
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Mentally retarded 
average value 2.00* 3.55 3.78 3.20* 2.60*

group rank 5 2 1 3 4

Normatively 
developing

average value 3.26* 3.20 3.70 2.22* 3.65*

group rank 3 4 1 5 2

Note: * — p ≤ 0.05.

Показатели ориентации на «Будущее» у подростков с умственной отстало-
стью (2,60) ниже аналогичных данных контрольной группы подростков, развива-
ющихся нормативно (3,65). Различия между группами значимы (p ≤ 0,05).

Испытуемые с умственной отсталостью не склонны проявлять временную 
ориентацию на «Негативное прошлое» (2,00), что значимо (p ≤ 0,05) отличает их 
от сверстников, не имеющих нарушений интеллекта (3,26).
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Индивидуальные профили ориентации во времени каждого испытуемого 
сопоставлялись с конструктом сбалансированной ориентации во времени. При 
этом в группе подростков с умственной отсталостью не выявлены испытуемые, 
обладающие сбалансированной ориентацией во времени, а в группе нормативно 
развивающихся подростков 3 испытуемых (8,6%) обладают сочетанием низких 
показателей по факторам «Негативное прошлое» и «Фаталистическое настоящее», 
средних показателей по фактору «Гедонистическое настоящее» и высокой выра-
женностью факторов «Будущее» и «Позитивное прошлое». 

Для выявления особенностей временной перспективы подростков с умствен-
ной отсталостью их обобщенный профиль временной ориентации сопоставлялся 
с конструктом сбалансированной ориентации во времени. Сопоставление пред-
ставлено на Рисунке.

Сопоставление конструкта сбалансированной ориентации во времени и обо-
бщенного профиля временной ориентации подростков с умственной отсталостью 
показало несоответствие характерных для них низких показателей ориентации 
на «Будущее» и высоких показателей ориентации на «Фаталистическое настоя-
щее» и «Гедонистическое настоящее» конструкту сбалансированной ориентации 
во времени (Рисунок). В группе нормативно развивающихся подростков форми-
рованию сбалансированной ориентации во времени препятствуют высокие пока-
затели ориентации на «Негативное прошлое» и на «Гедонистическое настоящее».

Рисунок 
Сопоставление сбалансированной ориентации во времени и ориентации во времени 
подростков с умственной отсталостью 
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Figure 
Comparison of balanced time orientation and time orientation of adolescents with mental 
retardation

Таким образом, результаты исследования показывают, что выраженная ори-
ентация на «Гедонистическое настоящее» и предпочтение «Позитивного прошло-
го» являются общими для подростков с умственной отсталостью и их нормативно 
развивающихся сверстников. 

К специфическим особенностям временной перспективы подростков с на-
рушением интеллекта относятся высокий показатель временной ориентации на 
«Фаталистическое настоящее», невыраженность ориентации на «Будущее» и «Не-
гативное прошлое», а также отсутствие тенденции к формированию сбалансиро-
ванной ориентации во времени.

Обсуждение результатов
Выявленное в исследовании преобладание ориентации на гедонистиче-

ское настоящее у испытуемых обеих групп согласуется с данными А.  Сырцо-
вой (Сырцова, 2008) и показывает, что, независимо от наличия или отсутствия 
нарушения интеллекта, временная перспектива подростков характеризуется 
беспечным и беззаботным отношением ко времени своей жизни, которая пред-
ставляется им бесконечно долгой, легкой, полной удовольствий. Подростки 
склонны к необдуманным, спонтанным поступкам и действиям, мотивированным  
сиюминутными желаниями и удовольствиями, для них не характерна критиче-
ская оценка будущих последствий своего поведения. 
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Как показали результаты исследования, подростки с умственной отсталостью 
не только не уступают, но и статистически не значимо превосходят своих нор-
мативно развивающихся сверстников в ориентации на «Позитивное прошлое». 
Трудно представить, что подростки с нарушением интеллекта имеют более поло-
жительное прошлое, более выраженный опыт успехов и достижений, чем контр-
ольная группа нормативно развивающихся сверстников. Излишне позитивная 
реконструкция событий прошлого умственно отсталыми подростками может 
отражать характерные для них недостатки рефлексии, трудности анализа неудач 
и извлечения из них жизненного опыта, что подтверждается и данными Ю.Т. Ма-
тасова, Е.А. Стебляк о единичности выражения умственно отсталыми респонден-
тами сожалений об упущенном времени и возможностях (Матасов, Стебляк, 2018).

Исследование выявило у подростков с умственной отсталостью не характер-
ную для их нормативно развивающихся сверстников выраженную ориентацию 
на «Фаталистическое настоящее», свидетельствующую о беспомощном и безна-
дежном отношении к настоящему и жизни в целом. Высокие результаты подрост-
ков с умственной отсталостью отражают их убежденность в предопределенности 
жизни и невозможности на нее повлиять собственными действиями. Эти данные 
совпадают с результатами других исследований, показавших, что подростки с 
нарушением интеллекта не связывают свою взрослость с приобретением само-
стоятельности и ответственности (Заиграева, Волкова, 2015; Матасов, Стебляк, 
2018). Подростки с нарушением интеллекта не видят зависимости между своими 
личными усилиями и достижением желаемого, не принимают ответственности за 
жизненные выборы и их последствия.

Исследование выявило, что сравниваемые группы имеют значимые отли-
чия в ориентации на «Будущее». Подростки с умственной отсталостью показа-
ли низкую ориентацию на «Будущее», которая может отражать целый комплекс 
особенностей этой группы исследуемых. Антиципацию своего будущего снижают 
типичные для умственно отсталых слабость и кратковременность побуждений 
к деятельности, трудности постановки перспективных целей, неумение плани-
ровать их достижение, обедненность и нереалистичность представлений об ос-
новных этапах жизни человека (Матасов, Стебляк, 2018), незрелость интересов, 
реактивность жизненной позиции.

Подростков с нарушением интеллекта отличает от нормативно развиваю-
щихся сверстников невыраженность ориентации на «Негативное прошлое». Воз-
можно, такая высокая удовлетворенность своими скромными достижениями, 
недоучет упущенных возможностей и приуменьшение последствий своих неудач 
объясняются трудностями анализа и оценки умственно отсталыми подростками 
своих успехов и неудач, уровня своей компетентности и самостоятельности в ре-
шении жизненных проблем.

Как показали результаты исследования, умственная отсталость не способст-
вует формированию сбалансированной ориентации во времени (Рисунок). Мож-
но предположить, что подростки с умственной отсталостью затрудняются гибко 
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переключаться с одной временной ориентации на другую в зависимости от тре-
бований ситуации и жизненного контекста.

Индивидуальные профили подростков с умственной отсталостью не соот-
ветствовали конструкту сбалансированной ориентации во времени из-за низких 
показателей ориентации на «Будущее» и высоких показателей ориентации на «Фа-
талистическое настоящее» и «Гедонистическое настоящее».

Выявленная у подростков с умственной отсталостью низкая ориентация на 
«Будущее» при значительно выраженной ориентации на «Гедонистическое насто-
ящее» показывает неготовность испытуемых пожертвовать наслаждениями в на-
стоящем ради достижения будущих целей и новых возможностей. Доминирова-
ние в их сознании удовольствий настоящего момента вытесняет мысли о будущем, 
снижает мотивацию его проектирования и затрудняет реализацию задуманного.

Так же индивидуальные профили подростков с умственной отсталостью харак-
теризуются высокими показателями ориентации на «Фаталистическое настоящее». 
Сочетание высокой ориентации на «Фаталистическое настоящее» и «Гедонистиче-
ское настоящее» проявляет ценность веселой, благополучной и в то же время без-
заботной жизни, которая не обременена трудом и ответственностью. Результаты 
показывают, что подростки с умственной отсталостью не воспринимают себя как 
активного субъекта, способного к целенаправленному управлению своим настоя-
щим и будущим. Такая интерпретация результатов согласуется с данными других 
исследований, показавших ориентированность подростков с умственной отстало-
стью на помощь близких взрослых, школы и общества в решении своих жизненных 
трудностей (Иванов, Борисова, 2005). В целом такую жизненную позицию называ-
ют экстернальной и связывают с внешним локусом контроля (Хьелл, Зиглер, 2019).

На вышеизложенные результаты исследования временной перспективы лич-
ности подростков с умственной отсталостью могли повлиять проявленные испы-
туемыми трудности понимания смысла предлагаемых для оценки утверждений 
опросника. Для своевременного выявления и преодоления этих трудностей обсле-
дование подростков с умственной отсталостью проводилось в индивидуальной 
форме. Индивидуальный опрос подростков с умственной отсталостью позволил 
объяснять смысл незнакомых и сложных для испытуемых слов и фраз с помощью 
общеупотребительных синонимов и привлечения жизненного опыта подростков.

Выводы
Использование в исследовании опросника временной перспективы Ф. Зим-

бардо (ZTPI) позволило получить данные об особенностях временной перспек-
тивы личности подростков с умственной отсталостью.

Временная перспектива подростков с умственной отсталостью характеризу-
ется как общими, объединяющими их с нормативно развивающимися сверстни-
ками, так и специфическими чертами. Общим является выраженное гедонисти-
ческое отношение к времени своей жизни. Особенности временной перспективы 
выражаются в излишне положительной эмоциональной оценке прошлого, его 
идеализации, выраженной фаталистической установке по отношению к настоя-
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щему и невыраженной ориентации на будущее, свидетельствующей об отсутст-
вии стремления к целям, неумении их планировать и достигать.

Специфичным для подростков с умственной отсталостью является отсутст-
вие тенденции к формированию сбалансированной ориентации во времени. Фор-
мированию сбалансированной ориентации во времени препятствуют трудности 
целеполагания и планирования этапов достижения целей, экстернальное отно-
шение к настоящему и будущему, что способствует закреплению инфантильной 
установки на удовольствия настоящего момента. 

Практическое применение
Результаты исследования особенностей временной перспективы подростков 

с умственной отсталостью могут быть положены в основу разработки коррек-
ционно-развивающих программ, направленных на осмысление связи событий 
прошлого, настоящего и будущего, обогащение будущего целями, связанными с 
потребностями и деятельностью настоящего, расширение представлений о воз-
можных вариантах будущего и способности делать обоснованный выбор, форми-
рование интернальных установок в отношении настоящего и будущего.  
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Наставничество в условиях развития педагогических 
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Резюме
Актуальность. В современной ситуации неопределенности, острого дефицита 
педагогических кадров все более возрастают требования к сфере образования, 
к деятельности педагогических вузов и качеству профессиональной подготовки 
педагогических кадров, которое в значительной степени зависит также и от эф-
фективности наставнической деятельности опытных педагогов, высшей фор-
мой которого, как известно, являются трудовые педагогические династии. 
Цель. На основе инновационного педагогического опыта рассмотреть специфи-
ческие особенности и потенциальные возможности наставничества в процессе 
функционирования и развития трудовых педагогических династий и предста-
вить методические рекомендации по повышению качества профессиональной 
подготовки педагогических кадров в условиях развития педагогических дина-
стий. 
Выборка. В исследовании приняли участие более 420 обучающихся и препода-
вателей педагогических вузов, учителей средних школ. Основная опытно-экспе-
риментальная работа осуществлялась в Институте психологии и образования 
Казанского (Приволжского) федерального университета, а также и на базе Мо-
сковского государственного технического университета имени Н.Э. Баумана и 
Чувашского государственного университета имени И.Н. Ульянова. 
Методы. Ведущие подходы — системно-деятельностный, личностно-ориен-
тированный определили высокий уровень достоверности опросов студентов 
и педагогов. В исследовании применялись такие методы, как анализ научной 
литературы, сравнение, обобщение педагогического опыта, наблюдение, беседа, 
анкетирование, анализ деятельности педагогов и студентов, обработка полу-
ченных данных. 
Результаты. В процессе проведения опытно-экспериментальной работы были 
определены позитивные и негативные стороны наставничества, наставничест-
во в семье педагогов, рассмотрены условия сохранения и системного развития 
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педагогических династий и показана эффективность семейного педагогическо-
го наставничества. 
Выводы. В целях повышения качества подготовки педагогических кадров в 
процессе семейного наставничества выявлены условия развития педагогиче-
ских династий, к числу которых относятся формирование профессионального 
самосознания, более глубокое ознакомление с особенностями профессии педа-
гога, в том числе и с возникающими профессиональными трудностями. 
Ключевые слова: педагогические династии, выбор профессии, 
профессиональное самосознание, адаптация, саморазвитие, компетентность 

Для цитирования: Масалимова, А.Р., Хватова, М.А., Гималиев, В.Г. (2023). На-
ставничество в условиях развития педагогических династий как фактор повы-
шения качества подготовки педагога. Казанский педагогический журнал, 29(4), 
96–109. https://doi.org/10.11621/KPJ-23-107

Mentoring in the context of the development of pedagogical 
dynasties as a factor in improving the quality of teacher training
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Abstract
Background. In the current situation of uncertainty, acute shortage of teaching staff, 
the requirements for the field of education, pedagogical universities, and the quality 
of training of future teachers are increasing. The quality of training largely depends on 
the effectiveness of mentoring activities of experienced teachers, the highest form of 
which is pedagogical dynasties. 
Objective. The goal is to consider the specific features and potential opportunities 
of mentoring in the process of functioning and development of labor pedagogical 
dynasties. The analysis is based on the review of scientific literature and innovative 
pedagogical experience. The article also presents methodological recommendations 
for improving the quality of professional training of teaching staff in the context of the 
development of pedagogical dynasties. 
Study Participants. The study involved more than 420 students and teachers of peda-
gogical universities, secondary school teachers. The main experimental work was car-
ried out at the Institute of Psychology and Education of Kazan (Volga Region) Fed-
eral University, as well as at the Bauman Moscow State Technical University and at 
I.N. Ulyanov Chuvash State University.
Methods. The leading approaches applied included system-activity, personality-
oriented. This has determined a high level of reliability of the surveys of students 
and teachers. The research used such methods as the analysis of scientific literature,  
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comparison, generalization of pedagogical experience, observation, conversation, 
questioning, analysis of the activities of teachers and students as well as the processing 
of the data obtained.
Results. In the process of conducting experimental work, the positive and negative 
sides of mentoring in the family of teachers were identified. The conditions for the 
preservation and systematic development of pedagogical dynasties were considered 
and the effectiveness of family pedagogical mentoring was shown.
Conclusions. In order to improve the quality of teacher training in the process of 
family mentoring, the conditions for the development of pedagogical dynasties have 
been identified, which include the formation of professional self-awareness, a deeper 
acquaintance with the peculiarities of the teacher’s profession, including emerging 
professional difficulties.
Keywords: pedagogical dynasties, choice of profession, professional self-awareness, 
adaptation, self-development, competence 
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Введение
Необходимость решения задач социально-экономического развития России 

ставит новые задачи перед системой образования, педагогическими работника-
ми, от которых главным образом зависит качество подготовки педагогических 
кадров.

Эффективность современных преобразований, инновационного разви-
тия зависит также и от наставников. Если обратиться к истории, то наставни-
чество во времена СССР было предметом внимания многих ученых (С.Я. Ба-
тышев, В.И. Блинов, М.В. Кларин, М.И. Махмутов, А.М. Новиков, П.Н. Осипов,  
Н.М. Таланчук и др.). Уникальный опыт отечественных педагогов в области на-
ставнической деятельности успешно перенимался и использовался во многих 
зарубежных странах, однако в течение 25–30 лет рыночных реформ институт на-
ставничества постепенно начал приходить в упадок. 

В тот период, как справедливо отмечается в исследованиях, на смену педаго-
гическим династиям пришли педагоги, которые не приняли образ жизни учителя, 
но приняли смысл потребности в образовательных «услугах» (Соловьева, 2022). 

Отметим, что отношение к педагогу постепенно меняется, и общество прихо-
дит к пониманию особой миссии учителя в духовно-нравственном становлении 
молодежи.

В статье рассматриваются возможности повышения качества обучения в про-
цессе подготовки педагогов из числа студентов, имеющих родителей или родст-
венников — педагогов и осознанно выбирающих профессию педагога в процессе 
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сформированного профессионального самосознания. Такой подход предполагает 
целенаправленное освоение педагогической профессии, которое сопровождает-
ся наставничеством родственников-педагогов, выполняющих наставническую 
функцию в трансляции своего многолетнего педагогического опыта детям, род-
ственникам — будущим педагогам.

Наставническая поддержка старшего поколения педагогов, как показало ис-
следование, продолжается также и в период адаптации выпускника — молодого 
педагога в первые, наиболее сложные годы его трудовой деятельности в образо-
вательной организации, когда, столкнувшись с первыми трудностями, молодые, 
не имеющие опыта педагоги покидают образовательную организацию, уходят из 
профессии. 

Прежде чем приступить к обзору научной литературы, необходимо определить-
ся с такими ключевыми понятиями нашего исследования, как «наставничество» 
(mentoring), «династия», «династия профессиональная», «династия педагогическая». 

Понятие «наставничество» в Большой современной педагогической энцикло-
педии определяется как «одна из форм передачи педагогического опыта, в ходе ко-
торой начинающий педагог практически осваивает профессиональные приемы под 
непосредственным руководством педагога-мастера» (Рапацевич, 2005, с. 354). На-
ставничество (mentoring) в современной ситуации понимается как социальный 
институт, основной задачей которого является осуществление процесса переда-
чи социального опыта (Винокурова, Нещадимова, 2019); особый вид педагогиче-
ской деятельности, в основе которой лежат субъект-субъектные отношения более 
старшего, обладающего знанием, опытом и мудростью наставника и подопечного 
(Дудина, 2017); непрофессиональная педагогическая деятельность, учитывающая 
инновационные черты организаций ХХI в., что связано с условиями цифровой транс-
формации общества и интенсивного развития технологий (Ирисметова и др., 2022). 

Наставничество на протяжении длительного периода определялось примени-
тельно к сфере производства — как деятельность квалифицированного рабочего 
с готовностью и способностью к наставнической деятельности (Гайнеев, 2020). 
Наставничество в подготовке преподавателей вузов определяется как сложная 
работа, поскольку преподавательское образование до выхода на работу в вузе не 
может охватить весь опыт, необходимый для подготовки новых учителей (Mena 
et al., 2017). Наставничество (тьюторство) представляется как одна из наиболее 
эффективных, действенных форм становления и развития личности молодого 
учителя (Малинин и др., 2023). 

Понятие династия (др.-греч. δυναατεια — могущество, господство) тракту-
ется как «ряд поколений, передающих из рода в род профессиональное мастерст-
во, традиции и т.п.» (Новейший словарь иностранных слов и выражений, 2003, 
с. 286). Профессиональная династия определяется как локализованная в произ-
водственной и социально-экономической сфере социальная группа, характери-
зующаяся кровнородственными отношениями, в которой несколько поколений 
осуществляют свою профессиональную деятельность в одной сфере (Посухова, 
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2013); продолжение детьми профессионального дела своих родителей, опекунов 
или других близких родственников (Валиахметов, Туракаев, 2019); процесс со-
здания эффективного общественного механизма для организации социального 
лифта внутри системы, построенной на ценностях профессиональной преемст-
венности (Иванова, 2020).

Профессиональные династии могут обладать двойственным, как положи-
тельным, так и отрицательным потенциалом. 

Династии, с одной стороны, являются авторитетными агентами трансляции 
профессиональных знаний и норм, а с другой — группами монополизации ресур-
сов (Панфилова, 2021). 

Педагогическая династия определяется в основном как процесс передачи 
профессионального опыта и верность педагогической профессии из поколения в 
поколение (Загрекова и др., 2014); механизм передачи педагогического мастерст-
ва, традиций, ценностей от одного поколения семьи к другому как особого вида 
семейного ресурса (Левочкина, 2013). 

Наставничество в педагогических династиях, в контексте нашего исследо-
вания, рассматривается как трансформация профессионального педагогического 
опыта от старшего поколения к младшему с последующим педагогическим сопро-
вождением профессионального развития молодого педагога в условиях развития 
династии педагогов. 

Методы исследования 
Ведущие подходы — системно-деятельностный, личностно-ориентирован-

ный — логически взаимосвязаны и подразумевают системную, активную, само-
стоятельную деятельность детей и родителей-педагогов в процессе формирования 
профессионального самосознания в условиях развития педагогической династии. 
Ведущие подходы — системно-деятельностный, личностно-ориентированный 
определили высокий уровень достоверности опросов студентов, учителей школ 
и преподавателей вузов. В исследовании применялись такие методы, как анализ 
научной литературы, сравнение, обобщение педагогического опыта, наблюдение, 
беседа, анкетирование, анализ деятельности педагогов и студентов, обработка по-
лученных данных. 

В целях выявления факторов, способствующих повышению (или пониже-
нию) качества профессиональной подготовки педагога в условиях семейного 
наставничества в педагогических династиях, проводились беседы с учителями 
школ, преподавателями и студентами вузов, а также педагогическое наблюдение 
в период практики студентов. 

Выборка 
В исследовании участвовали 425 человек: 

—— 257 студентов педагогического вуза; 
—— 24 преподавателя педагогического и технического вуза; 
—— 139 учителей средней школы.
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Результаты исследования
Профессиональные трудовые династии в настоящее время становятся одним 

из потенциально перспективных направлений решения кадровых проблем и в то 
же время вызывают неоднозначное отношение. Так, по данным опроса жителей 
столицы, до 67%, москвичей против продолжения их детьми трудовой династии, а 
33% опрошенных родителей желали бы, чтобы дети пошли по их стопам. При этом 
до 62% детей не хотели бы осваивать профессии родителей. В ходе опроса также 
выяснилось, что против династий выступают те, кто работает в сфере продаж (до 
82%); в логистике (до 79%); сфере образования (до 77%); промышленности (до 
77%) (Кузнецова, 2023). 

По результатам опроса можно судить о том, профессия педагога находится 
в числе самых непопулярных и непрестижных современных профессий и специ-
альностей. 

О снижении популярности профессии педагога свидетельствуют и приведен-
ные в Таблице 1 результаты опроса учителей (Москва, Казань, Ростов-на-Дону, 
Волгоград, Шахты). Так, на вопрос, насколько они согласны с утверждением: «Я 
рекомендовал бы своим детям выбрать профессию учителя», только учителя Мо-
сквы ответили утвердительно, а в остальных городах большинство учителей не 
хотели бы рекомендовать своим детям осваивать профессию педагога (Черевкова, 
Чикарова, 2019).

Таблица 1  
Данные опроса учителей школ по выбору профессии педагога для своих детей (%)* 

Полностью
не согласен

Скорее
не согласен Скорее согласен Полностью 

согласен

Москва 14,8 36,0 33,5 15,7

Казань 28,6 35,3 29,0 7,1

Ростов-на-Дону 40,4 34,1 20,9 4,6

Волгоград, Шахты, Таганрог 28,9 46,1 19,8 5,2

* Данные приведены из опроса других педагогов.

Table 1  
Data from a survey of school teachers on choosing a teaching profession for their children (%)*

Totally
disagree

Rather
disagree

Rather
agree

Totally
agree

Moscow 14.8 36.0 33.5 15.7

Kazan 28.6 35.3 29.0 7.1

Rostov-on-Don 40.4 34.1 20.9 4.6

Volgograd, Shakhty, Taganrog 28.9 46.1 19.8 5.2

* Data are provided from a survey of other teachers.
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В современных исследованиях также показано, что в 2023 г. дефицит учителей 
в средних школах значительно вырос, что связано, с одной стороны, с максималь-
ным за последнее тридцатилетие числом школьников, а с другой — с увольнени-
ем учителей из-за непрестижности, низких зарплат и чрезмерной нагрузки. Так, 
согласно опросам, 48% взрослых заявили, что в школах их детей не хватает учи-
телей по нескольким предметам, а 16% признались, что педагогов нет по многим 
дисциплинам (Михеев, 2023). 

Одним из факторов решения проблемы дефицита учителей может стать фор-
мирование и последовательное развитие педагогических династий. Однако в ряде 
научных работ отмечается усиливающаяся тенденция к уменьшению професси-
ональных династий, в том числе и династий педагогических. Так, например, в 
исследовании А.А. Дмитриевой отмечается, что фактически во всех отраслевых 
системах России прослеживается тенденция к прерыванию преемственности по-
колений и уменьшению профессиональных династий (Дмитриева, 2011). 

Определяя педагогическую династию как группу представителей одного рода 
учителей, И.А. Дидук выделяет пять признаков: принадлежность к одному роду; 
наличие в династии не менее трех поколений; признание профессиональных до-
стижений; наследование профессии педагога, аккумулирование и трансляция 
традиций; формирование личности будущего педагога, мотивов получения про-
фессии, активной социальной позиции (Дидук, 2017). 

Среди негативных явлений, препятствующих наставничеству, отмечаются 
«троянское обучение» и ситуация, когда более опытный сотрудник воспринимает 
прикрепленного к нему новичка как своего потенциального конкурента (Кларин, 
2019). Указанные негативные явления случаются и в педагогической среде, что 
выяснилось при проведении бесед с преподавателями вузов и учителями школ. 

Приведем один из ответов педагога (преподаватель вуза) на вопрос: с какими 
негативными, отрицательными явлениями он столкнулся, занимаясь наставни-
чеством, обучая молодых педагогов? Преподаватель-наставник рассказал, что его 
стажер, молодой педагог, попросил более детально ознакомить его с процессом 
организации педагогической практики студентов, что и было сделано. Причем 
стажер был проведен по школам, в которых проводилась практика, ознакомлен 
с алгоритмом проведения практики, документацией, а также представлен руко-
водителям практики в школах. На следующий учебный год эти педагогические 
практики, соответственно и нагрузка, передаются обученному стажеру, а руко-
водством учебного заведения такая перестановка объясняется тем, что молодо-
му преподавателю необходимо практическое освоение алгоритма организации и 
проведения педагогической практики, а также нужно и материально мотивиро-
вать молодого сотрудника. В этом случае получилось, что в процессе наставниче-
ства начал развиваться потенциальный конкурент, что, безусловно, становится 
одним из важных факторов, снижающих мотивацию педагогов к наставнической 
деятельности. 
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Главное достоинство трудовых педагогических династий заключается в том, 
что при этом отсутствуют негативные явления, присущие традиционному настав-
ничеству.

Положительными составляющими наставничества в процессе функциониро-
вания развития педагогических династий можно отметить следующие: 

•	 отсутствие негативных, отрицательных сторон наставничества, значи-
тельно снижающих мотивацию сотрудников к данной деятельности, что 
позволяет определить наставничество в условиях формирования и раз-
вития династий как высшую форму наставничества; 

•	 поступление в педагогический вуз более профессионально мотивирован-
ных абитуриентов, поступающих в педагогическое учебное заведение с 
более системно-деятельностным, личностно-ориентированным, осознан-
ным выбором профессии педагога; 

•	 набор абитуриентов, осведомленных не только с положительной, «парад-
ной» стороной профессиональной педагогической деятельности, но так-
же и с трудностями, сложностями профессии педагога, что, соответствен-
но, положительно влияет на качество подготовки педагогических кадров; 

•	 студент педагогического вуза, а в последующем и начинающий учитель 
из семьи педагогов имеет постоянную поддержку со стороны родителей-
педагогов, и это особенно важно в условиях первоначального адаптаци-
онного периода профессионального становления начинающего учителя;

•	 поддержка родителей педагогов способствует ускоренной адаптации и 
повышению производительности педагогического труда молодого педа-
гога;

•	  снижение числа молодых педагогов, которые, по различным объектив-
ным и субъективным причинам, столкнувшись с трудностями адапта-
ционного периода, уходят из профессии педагога, что приводит к зна-
чительным потерям и становится серьезной социально-экономической 
проблемой.

Вышеуказанные выводы были определены в результате проведения анкети-
рования, опроса, бесед, интервьюирования преподавателей и обучающихся ву-
зов, учителей школ. Так, на вопрос об отличительных особенностях практикантов 
из семьи педагогов и студентов, не имеющих в семье педагогов, учителя школ, 
руководившие практикой студентов педагогического вуза, отметили более высо-
кий уровень теоретической подготовленности практикантов из семьи педагогов  
(Таблица 2).

В Таблице 2 приведены данные бесед с учителями школ, проводивших пра-
ктику студентов вуза, которые были разделены на две группы: контрольная (груп-
па А — 25 студентов) и экспериментальная (группа Б — 25 студентов). В группу А 
были определены студенты из семейных педагогических династий, а в группу Б — 
студенты, не имеющие родственников-педагогов. В процессе беседы с учителями-



Kazan Pedagogical Journal. 2023. Vol. 29, № 4

104

Masalimova, A.R., Khvatova, M.A., Gimaliev, V.G. Mentoring in the context of the development  
of pedagogical dynasties as a factor in improving the quality of teacher training
 

наставниками практики студентов была просьба охарактеризовать по 10-балль-
ной шкале уровень теоретических знаний и практических умений практикантов. 

Беседы, анкетирование проводились анонимно, ответы учителей — руко-
водителей практики (баллы) фиксировались, затем обобщались и вносились по 
четырем уровням (наивысший 10–9 баллов; высший — 8–6 баллов; средний 5–3 
балла; низкий 2–0 баллов). В результате бесед были получены следующие данные 
(Таблица 2).

Таблица 2  
Данные опроса учителей школ по уровню подготовленности студентов педагогического 
вуза в период организации педагогической практики в школе (%)*

№
п/п Уровень

Студенты-практиканты
(группа А — 25 чел.)

Студенты-практиканты
(группа Б — 25 чел.)

Теоретические 
знания

Практические 
умения

Теоретические 
знания

Практические 
умения

01 наивысший 20,0 28,0 12,0 16,0

02 высокий 48,0 44,0 40,0 24,0

03 средний 28,0 28,0 36,0 44,0

04 низкий 4,0 20,0 12,0 16,0

* Приведены данные из бесед с учителями школ.

Table 2 
Data from a survey of school teachers on the level of preparedness of students of a pedagogical 
university during the organization of pedagogical practice at school (%)*

No. Level

Student interns
(group A — 25 people)

Student interns
(group B — 25 people)

Theoretical  
knowledge

Practical 
skills

Theoretical  
knowledge

Practical 
skills

01 the highest 20.0 28.0 12.0 16.0

02 high 48.0 44.0 40.0 24.0

03 medium 28.0 28.0 36.0 44.0

04 low 4.0 20.0 12.0 16.0

* Data are provided from conversations with school teachers.

Приведенные в Таблице 2 данные опроса учителей школ доказывают необ-
ходимость создания условий системного, последовательного развития трудовых 
династий в современной школе как одного из важных потенциальных ресурсов 
сферы образования. 

Учителями — наставниками педагогической практики также отмечалось, 
что студенты из семей педагогов (группа — А), в отличие от практикантов  
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(группа — Б), не имеющих родственников-педагогов, более адаптивны,  
профессионально мобильны, коммуникативны и более успешно адаптируются 
в педагогическом коллективе. 

Инструментами формирования, сохранения и развития современных трудо-
вых педагогических династий могут быть сохранение истории династии и обес-
печение преемственности; трансляция опыта педагогической деятельности (Да-
ренская, 2023). 

На сохранение и приумножение педагогических династий, как мы считаем, 
влияет повышение престижа профессии педагога и признание в обществе его 
высокой миссии по духовно-нравственному воспитанию молодого поколения, 
создание комфортных условий для продуктивной, творческой деятельности пе-
дагогических работников всех уровней образования, достойное материальное 
вознаграждение и др. 

Выводы
В процессе проведения опытно-экспериментальной работы были выявлены 

позитивные и негативные стороны наставнической деятельности, рассмотрены 
особенности наставничества в педагогических династиях, определены условия 
сохранения и системного развития педагогических династий.

К особенностям семейного педагогического наставничества можно отнести 
то, что оно, в отличие других видов, является именно профессионально-педаго-
гическим, и в нем отсутствуют негативные составляющие традиционной настав-
нической деятельности.

Исследование показало, что наставничество в условиях развития педагоги-
ческих династий является его высшей формой и становится важным фактором 
повышения качества профессиональной подготовки будущего педагога. 

Студент педагогического вуза из семьи педагогов, как показывают резуль-
таты опроса учителей — руководителей педагогической практики в школе, име-
ет более высокие показатели и по теоретическим знаниям, и по практическим 
умениям. 

Высокий уровень подготовленности таких студентов, как мы считаем, объяс-
няется тем, что они поступают в педагогический вуз с осмысленным, осознанным 
выбором профессии и имеют постоянную педагогическую поддержку родствен-
ников-педагогов как в процессе обучения, так и в своей последующей педагоги-
ческой деятельности.

Таким образом, наставничество в условиях развития и сохранения педагоги-
ческих династий становится одним из потенциальных ресурсов сферы образо-
вания, значимым фактором повышения качества профессиональной подготовки 
современного педагога. 

К числу проблем наставничества, нуждающихся в исследовании, следует от-
нести: выявление механизмов повышения эффективности наставничества; опре-
деление способов устранения негативных факторов наставничества. 
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